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Prefacio

“Ainda ndo é tempo de colher.
O tempo agora é de semear,
Semear as sementes que trardo seus frutos no futuro.”

Bernard Lievegoed

Este livro é fruto do trabalho de um grupo de pessoas que,
juntas, decidiram fundar a Escola do Altruismo como um im-
pulso da nossa época para o devir' da humanidade.

Esta obra também pode ser considerada uma continuacao
do meu livro anterior Nova consciéncia, altruismo e liberda-
de, lancado em novembro de 2015, pela Editora Antroposofi-
ca, que pode ser baixado gratuitamente como e-book no site
da Escola do Altruismo (www.escoladoaltruismo.com.br).
A leitura do primeiro livro ndo é condicao necesséaria para
a compreensao deste, embora possibilite um entendimento
mais profundo dos contetidos aqui apresentados.

Com excecdo do texto da primeira palestra, todos os de-
mais sao resultado de reflexoes, de perguntas que recebi, de
pesquisas na literatura antroposofica, de discussoes e crises
pelas quais o grupo passou ao longo de trés anos e de doze
workshops de trés dias cada um. Sem isso, este livro nao po-
deria ter sido escrito.

Fizemos, como grupo, ao longo dessa jornada, um cami-
nho com a cara e a coragem rumo ao desconhecido, primeiro
criando os elementos que consideramos deveriam fazer parte
de um programa de formacao para, por tltimo, elaborar um
conjunto de propositos, diretrizes e estratégias para a Escola

1 Movimento ininterrupto, atuante como uma lei geral do universo, que dissolve,
cria e transforma todas as realidades existentes; o vir a ser.



do Altruismo, que no fim se tornaram uma imagem harmo-
niosa e ndo uma colcha de retalhos.

O tema altruismo é tao vasto e multifacetado que mere-
ce iniimeras obras a serem escritas. Por essa razao, pretendo
aqui apresentar apenas os principais conceitos elaborados a
luz da Ciéncia Espiritual (Antroposofia) de Rudolf Steiner.

Minha expectativa também é de que o contetido dessas pa-
lestras seja a referéncia basica de inspiracdo para cada um dos
modulos do Programa de Formacio da Escola do Altruismo.
Espero também que todos que tomarem contato com este ma-
terial possam olhar o tema altruismo enriquecido como mais
uma perspectiva inspiradora para o nosso futuro como indivi-
duos, grupos, humanidade e do préprio planeta.

Ao reescrever as palestras para o livro, coloquei no fim de
algumas um adendo para expandir os conceitos apresentados.
Neste sentido, também, no fim de cada tema relevante formu-
lei algumas questoes para a reflexao do leitor sobre o que foi
lido, visando maior fixacao e aprofundamento dos conceitos.

Dividi o livro em duas partes. A primeira servira para con-
textualizar o leitor com um resumo da histéria da Escola do
Altruismo e seus fundamentos césmicos. Apresento também
nessa primeira parte o contetido das palestras de 1 a 6 que cria
as bases para a segunda parte (Palestras 7 a 12).

Boa leitura a todos!

Daniel Burkhard

Floriandpolis, verdo de 2020.



Primeira Parte

Nesta primeira parte, pretendo resumir a histéria da Esco-
la do Altruismo para contextualizar o leitor quanto aos seus
propositos.

Introdugao: A Histdria

Para contar a histéria do inicio da escola vou reproduzir a
carta convite que escreviem novembro de 2014 e enviei a varias
pessoas que, eu achava, poderiam ouvir meu apelo. Eu nao co-
nhecia todos os convidados pessoalmente e Adma Garzeri, que
acabaradeentregarocargodepresidentedoInstituto EcoSocial?

para seu sucessor, me ajudou com um entusiasmo contagian-

te na montagem de um grupo de pessoas. A escolha foi tao
feliz que todos os convidados aceitaram o convite e estao tra-
balhando juntos até os dias atuais sem uma tinica desisténcia.
Infelizmente, Adma teve de desistir de participar dos encon-
tros do grupo por questao de satide. Os voos para Florian6-
polis s3o uma verdadeira calamidade em termos de conex6es
para outros destinos. Adma tornou-se o primeiro membro
honorario da Escola.

Na carta convite adotei alguns termos que, para alguns lei-
tores, podem ser novos. Mesmo assim, resolvi publicar a carta
em seu teor original (com pequenas alteracées para melhor
compreensao) para deixar transparecer o estado de espirito
com a qual foi redigida. Os termos eventualmente desconhe-
cidos se esclarecerao ou longo da leitura do livro.

2 O Instituto EcoSocial é uma iniciativa criada em 2002 pela Adigo Consultores,
empresa de consultoria que fundei em Sdo Paulo, em 1988, para levar ao mundo
corporativo os conceitos do Nederlands Pedagogisch Instituut (NPI), que se ba-
seiam na Antroposofia de Rudolf Steiner.



Reprodugao da carta convite que descreve o

inicio da historia:

Caro amigo,

Quero convida-lo para, comigo e com mais algumas pes-
soas escolhidas, fundar a Escola do Altruismo, para o que es-
tou convidando personalidades com o seguinte perfil:

« Estar razoavelmente resolvido consigo mesmo;

+ Ter demonstrado um impulso de doacao;

+ Ter uma real preocupagio com o destino da Humani-
dade;

« Ter uma imagem de credibilidade e respeito;

« Ter experiéncia de colocar projetos no mundo; e

« Ter uma firme base antroposofica.

Vou contar um pouco de meu historico.

Em 26 de abril de 2013, fiz um passeio de automoével com
minha esposa Gudrun e o veiculo capotou, de modo que as ro-
das ficaram no ar. O veiculo teve perda total, como um mila-
gre, ndo sofremos nenhum arranhao sequer e o veiculo parou
de deslizar a menos de um metro de um penhasco. Ambos fi-
camos pendurados de cabeca para baixo, presos pelo cinto de
seguranga, do qual tivemos de nos soltar para sair do veiculo.
Fora do carro, nos abracamos e tivemos um dos momentos
mais felizes de nossa vida. Isso me proporcionou intensa vi-
véncia interior de luz, muita luz!

Parecia que alguém tinha virado o veiculo em sua méao de
tdo suave que foi a queda e comegamos a nos questionar sobre
qual tarefa o destino ainda tinha para nos.

No fim de 2013, Jair Moggi me perguntou se eu teria certa
palestra de Rudolf Steiner?e, ao encontra-la em alemao, me

3 GA185,26.10.1918
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ofereci para traduzi-la. Essa palestra aborda os desafios da
“quinta época pods-atlantica” cuja tarefa é desenvolver a Alma
da Consciéncia, o que exige uma integracdo tao intensa das
pessoas que me parecia até estranha, tdo longe o cenario des-
crito esta da realidade atual, em que predomina o isolamento
cada vez maior do individuo. A palestra me despertou para
uma realidade apavorante: a Humanidade marcha no sentido
contrario da evolugio e isso significa cair no abismo.

A partir de tal momento eu sabia o que tinha de fazer! In-
vesti todo o meu tempo disponivel em pesquisa e busca de
respostas para essa apavorante descoberta. E tentarei resu-
mir as cem paginas que escrevi até agora em quatro ou cinco
para lhe dar uma ideia daquilo de que estou falando.

Analisei nossa situacao atual resumindo-a em:

« Estamos sujando a 4gua de que necessitamos para beber.

« Estamos sujando o ar de que necessitamos para respirar.

« Estamos destruindo a natureza de que necessitamos
para sobreviver.

« Estamos provocando o aquecimento global do planeta.

« Estamos correndo atras de dinheiro para consumir coi-
sas de que ndo precisamos e que logo estardo nos li-
x0es que contaminam o solo e, com isso, completamos
o perverso servico de destruicao do planeta, roubando
das futuras geracoes o direito de viver com sauide.

Analisando essa triste realidade, cheguei as trés causas
principais que se escondem atras de toda esta loucura:

Materialismo
Egoismo

Perda dos preceitos morais.

Em seguida comecei a reunir as informacoes de Rudolf Stei-

11



ner a respeito da quinta época pos-atlantica e dos obstaculos que
dificultam a conquista da Alma da Consciéncia. Analisei os cinco
textos de Steiner que descrevem a nossa situacao atual partindo
de cinco pontos de vista diferentes e cheguei ao seguinte resumo:

Primeiro ponto de vista  Segundo ponto de vista

Materialismo Egoismo exacerbado
Egoismo Isolamento social
Perda dos valores morais Inclinagio para o mal

Terceiro ponto de vista Quarto ponto de vista

Mecanizagao do pensar Seducdes de Lucifer
Vegetalizacao do sentir Imposicoes de Arima
Animalizagio do querer Efeito destruidor dos Azuras

Quinto ponto de vista
Autodefesa no pensar perante o pensar do proximo.
Julgamento do outro por simpatia e antipatia no sentir,
intensificando-se para a atracao ou a aversao no querer, o que
determina a nossa acao.

Podemos verificar, entdo, que os pontos de vista a partir
dos quais olhamos para a nossa situacao sao diferentes (edu-
cacdo, lideranca, satide etc.), mas as causas mais profundas
dos problemas sdo sempre as mesmas:

Materialismo
Egoismo
Perda dos valores morais

12



Tais s20 0s nossos “pés de chumbo” que trazemos do nosso
passado e dos quais ja deviamos ter nos livrado para poder-
mos alcar voo para niveis de consciéncia mais elevados ao en-
frentar os desafios do desenvolvimento da Alma da Conscién-
cia que temos pela frente.

Os desafios para o desenvolvimento da alma da conscien-
cia sdo os seguintes:

1. Conquistar uma visao espiritual do Ser Humano superando
o materialismo.

2. Conquistar uma visao espiritual do mundo para poder en-
tender os fendmenos e as tendéncias a partir de uma visao
global e integrada que engloba a vida fisico-econémica,
animico-social e espiritual-cultural.

3. Trazer o inconsciente instintivo de nossa natureza a luz da
consciéncia, transformando-o em virtudes.

4. Aprender a lidar com o egoismo e com a solidao.

5. Conquistar a liberdade interior, que na alma racional é
liberdade exterior.

6. Conhecer e entender o mistério da morte.

7. Conhecer e entender o mistério do mal.

8. Estabelecer contato consciente com o Eu superior.

9. Abrir-se para o encontro com o Cristo no mundo etérico.

10. Desenvolver a consciéncia para a realidade do Carma.

Conscientizando-me da nossa situacao atual como Huma-
nidade, com os nossos “pés de chumbo”, de um lado, e os de-
safios que temos pela frente, de outro, cheguei a desenvolver
um sentimento de total impoténcia e angustia, quando depa-
rei com o seguinte texto de Rudolf Steiner:

13



E necessdrio adquirir a consciéncia da necessidade de
uma Escola do Altruismo para a nossa época atual.
Uma renovagao moral, um aprofundamento da vida
ética, somente pode surgir através do treinamento
para o altruismo. Devido as circunstancias da época
atual, a Escola do Altruismo sé pode tornar-se realida-
de mediante um profundo conhecimento do significado
do altruismo. Em toda a evolugdo ndo ha outro exemplo
para o altruismo tdo penetrante como o aparecimento
do Cristo na terra. Reconhecer o Cristo significa absor-
ver a escola do altruismo. Reconhecer o Cristo significa
conhecer todos os impulsos que ao longo da evolug@o
humana gotejaram dentro da nossa alma de modo que
estes aquecem e inflamam em nés tudo que tem uma
predisposicdo para o altruismo.

Sob a influéncia do materialismo, o altruismo
perdeu-se na humanidade de um modo que apenas
geracoes vindouras terdo a possibilidade de avaliar.
Mas, com o aprofundamento no Mistério do Gblgota,
com toda a nossa alma, podemos restabelecer uma
cultura do altruismo. O que o Cristo fez tem como
impulso bésico o altruismo e o que ele pode ser para
o desenvolvimento consciente da alma humana é o
conteudo da Escola do Altruismo.

GA 152, Basileia, 1° de junho de 1914#

Um dia, em uma época longinqua do passado, fomos ex-
pulsos do Paraiso com a missdo de povoar e conhecer a terra
e conquistar a nossa autoconsciéncia. O objetivo dos Deuses é
formar a décima hierarquia e acrescentar ao cosmo o princi-
pio daliberdade. Os outros principios, como amor, harmonia,
movimento, sabedoria etc., ja existem no cosmo.

4 GA, do alemdo Gesamtausgabe, pode ser traduzido por “Edi¢do Geral”. Todas
as citagOes de Rudolf Steiner sdo referenciadas neste livro pelo nimero da GA, o
local e a data em que as palestras foram proferidas.
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A figura 1, a seguir, sintetiza a evolucao da consciéncia hu-
mana desde os primoérdios até a atualidade:

A evolucéo da consciéncia humana
dos primoérdios até a época atual®.

O ser humano arcaico com
consciéncia abrangente, mitica e
sem autoconsciéncia
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A"jaula existencial” atua

Epoca atual * Paradigma materialista
— e e o >

- O0“Eu”recém-emancipado (Desvio)

O ser humano atual é autoconsciente.

Estamos no auge da consicéncia racional logica.

O paradigma materialista pode nos desviar do
processo de desenvolvimento da humanidade, nos
encalacrando mais e mais na“jaula existencial”.

Figura 1

Quando, com tal processo de diferenciacao e individua-
cao impulsionado cada vez mais intensamente pelo egoismo,
chegamos a um ponto critico, houve o Mistério do Golgota para
inverter a direcdo do processo de descendente para ascendente,
quando o egoismo deve ser substituido pelo altruismo, promo-
vendo o impulso de integracao que reconduz a Humanidade
ao mundo espiritual, mas agora de modo autoconsciente e livre.

Caro amigo, esta foi a centelha e o consolo, a esperanca e a
vontade de tomar mais uma vez uma iniciativa para promover
um despertar nas pessoas.

5 MOGGI, Jair & BURKHARD, Daniel. Como integrar lideranga e espiritualidade.
Sdo Paulo: Editora Antroposdfica, 2001.
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O altruismo pode ser treinado e compreendido por qual-
quer um.

Héa dezenas de milhares de pessoas trabalhando para me-
lhorar o mundo e uma nao sabe da outra. Se conseguissemos
unificar os diferentes impulsos em torno de uma imagem es-
piritual objetiva, independentemente da crenga ou da religido
de cada um, dariamos uma enorme contribuicao para direcio-
nar a evolucao da consciéncia humana na direcao certa.

Nossa escola deve ter uma grande visibilidade e presenca
em todos os estados do Brasil e servir de farol para que seja
visivel a grande distancia.

A Escola deve disseminar o altruismo como alternativa
real e praticavel no mundo atual, oferecendo uma fundamen-
tacdo espiritual e conceitual para novas iniciativas, assim
como pode reorientar muitas iniciativas existentes e ja atuan-
tes no ambito social, se assim o desejarem. Imagine o que isso
pode significar para uma pessoa ou um grupo que trabalha
no social, combatendo a pobreza e, de repente, descobre, por
intermédio da Escola do Altruismo, que seu trabalho pode ter,
espiritualmente, um significado muito mais abrangente.

A Escola quer ensinar o que os livros ndo ensinam e desen-
volver formas didaticas que favorecam o desenvolvimento da
nova consciéncia e do altruismo.

Nao queremos apenas conscientizar, queremos também
mobilizar, treinar, acompanhar e apoiar.

A Escola ainda se encontra no mundo das ideias e para
poder aterrissar precisa de um berco.

Tenho a expectativa de que dentro de uma ou duas gera-
¢oes a Escola do Altruismo seja reconhecida como garantia de
qualidade e respeitabilidade para muitas atividades humanas.

Subscrevo esta carta na esperanca de encontrar ouvidos e
coracOes abertos para cada um decidir, em plena liberdade, se é
o momento dele e se ele encontra no exposto a motivacdo para
investir tempo e energia em um projeto dessa envergadura.

16



Estou ciente de meus proprios problemas de egoismo e
ndo me sinto chamado para pregar moral para quem quer que
seja, mas vejo um caminho muito objetivo e logico que pode
influenciar a vida de muitas pessoas, inclusive a minha, de
pessoas que sentem o impulso de dar a sua contribuicio para
a Humanidade encontrar o seu rumo. Caminhando juntos va-
mos aprendendo.

Um grande abraco.
Florianopolis, 28 de novembro de 2014.
Daniel Burkhard

Essa era a carta convite e as respostas foram surpreen-
dentes. Gracas ao excelente trabalho da Adma Garzeri, em
pouco tempo o grupo estava montado e o primeiro encontro,
marcado.

Os membros fundadores sio:®

1. Adma Garzeri, Consultora da Adigo e ex-presidente do Ins-
tituto EcoSocial.

2. Alfredo Rheingantz, professor waldorf e, na época, um dos
gestores da Sociedade Antroposofica.

3. Amauri Falsetti, fundador e diretor do grupo de teatro Paideia.

4. Daniel Burkhard, fundador e ex-diretor da Adigo Con-
sultores.

5. Gudrun Burkhard, médica responsavel pela introducao da
medicina antroposoéfica no Brasil, fundadora da Clinica
Tobias, iniciadora do trabalho biografico e escritora.

6. Jair Moggi, diretor da Adigo Desenvolvimento.
7. Joao Luiz de Souza, diretor da Lumo.

8. José Mario Ferreira, consultor e ex-presidente do EcoSocial.

6 O minicurriculo de todos pode ser visto no site da Escola do Altruismo:
<www.escoladoaltruismo.org.br>.
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9. Leandro Kao, consultor e, entdo, presidente do EcoSocial.

10. Martha Azevedo Barreto, cardiologista e aconselhadora
biografica.

11. Milene Mizuta, fundadora do projeto Lider de Si e aconse-
lhadora biografica.

12. Macione Pessoa Baroni, empreendedora social e fundado-
ra do ComViver e da Gratuna.

13. Rodrigo Ventre, fundador do Instituto Economia Viva e
CEO do Grupo Eppo.

14. Silvio Urbano, um dos iniciadores do Projeto Germinar.

De 5 a 7 de marco de 2015, houve o0 nosso primeiro encon-
tro no Sitio dos Tucanos, em Florianopolis, e come¢amos a
trabalhar.

O primeiro desafio era concluir o livro’ para o grupo po-
der providenciar a revisao, a edi¢ao e o lancamento. Para mim
essa foi uma experiéncia incrivel de alivio, de sentir de repen-
te 0 apoio de um grupo, pois o peso que eu carregava sozinho
naquele momento foi distribuido com os doze ombros. O gru-
po também financiou a producio do livro, cujo lancamento
ocorreu em 11 de novembro 2015, em Florianépolis, data que
consideramos também a de fundagdo da escola.

7 BURKHARD, Daniel. Nova consciéncia, altruismo e liberdade. Sdo Paulo: Editora
Antroposofica, 2015.
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A Escola

Para estabelecer a visao e a missao da Escola do Altruis-
mo precisamos definir, primeiro, o contexto no qual estamos
inseridos e queremos atuar. Ja ha clareza no grupo de que
o altruismo, assim como o aquecimento global ou a poluicao
dos oceanos abrange toda a humanidade. Precisamos, cada
vez mais, aprender a pensar a humanidade como um todo
que habita um planeta tnico e tem um destino em comum.
Achamos frutifero buscar em primeiro lugar respostas para
as seguintes questoes:

Quem somos?

De onde viemos?

Onde estamos?

Para onde vamos?

Que sentido tem tudo isto?

Veremos adiante que essas cinco questdes sdo uma grande
ajuda para penetrar com o nosso pensamento um novo nivel
de consciéncia, que chamo de consciéncia do nivel dos pro-
cessos, superando as limitagoes do pensamento ligado apenas
a objetos e ao espaco. A essas cinco perguntas dediquei uma
palestra inteira

A missao da Escola

Um dia, em um passado longinquo, fomos expulsos do Pa-
raiso com a missdo de conhecer e povoar a terra e conquistar
a nossa autoconsciéncia. O objetivo era formar a décima hie-
rarquia® para acrescentar ao cosmo o principio da liberdade.

No Paraiso, Adao e Eva, como representantes da huma-

8 Sobre as hierarquias ver GA 11, A cronica do Akasha. Sdo Paulo: Editora Antro-
posdfica, 2017; e GA 13, A ciéncia oculta. Sdo Paulo: Editora Antroposéfica, 2006.
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nidade, ainda viviam entre os deuses e se comunicavam com
eles, mas nao tinham autoconsciéncia.

O mundo espiritual era uma realidade para eles. Ja o
mundo fisico, vivenciavam ainda vagamente como em sonho.
Apenas depois de comer o fruto da arvore do conhecimento
perceberam que estavam nus. A expulsio do Paraiso € o inicio
de uma longa peregrinacao da humanidade rumo a Terra. Sua
missao é se defrontar com todos os obstaculos terrestres para
desenvolver a autoconsciéncia e por meio desta o principio da
liberdade. No Cosmo ja ha nove hierarquias portadoras dos
seguintes principios:

Serafins  Espiritos do amor

Querubins Espiritos da harmonia

Tronos Espiritos da vontade

Kyriotetes Espiritos da sabedoria

Dynamis Espiritos do movimento

Exusiai  Espiritos da forma

Arqueus  Espiritos do tempo

Arcanjos Espiritos guia dos povos

Anjos Espiritos protetores dos individuos

A grande missdo da humanidade é desenvolver no cosmo
o décimo principio que é o principio da liberdade. E, assim,
se tornar a décima hierarquia, a portadora deste principio no
cosmo. A realizaciao dessa missao s6 pode acontecer na Terra
e os deuses dependem do principio da liberdade para o seu
proprio desenvolvimento.

A figura 2, a seguir, mostra a jornada da humanidade no
cumprimento de sua grande miss3o.
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A missao cdésmica e o caminho da Humanidade
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Figura 2
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O processo descendente e a conquista da
autoconsciéncia

Em sua descida do Paraiso rumo a terra, a humanidade
passou por varios estagios de consciéncia. Durante um longo
periodo, seres espirituais a guiavam, ensinando-lhe o cultivo
de alimentos, uma lingua para se comunicarem, um pensar
em imagens. Tais processos de ensinamento se davam ori-
ginalmente nos oraculos, mediante a incorporacao de seres
espirituais em corpos humanos que guiavam a humanidade.
Mais tarde, quando as incorporacoes ja nao eram mais possi-
veis devido ao endurecimento dos corpos fisicos, o processo
de ensinamento e lideranca era feito por pessoas iniciadas,
em locais especiais chamados de mistérios.

Em 3000 a.C. o desenvolvimento da consciéncia entra em
sua fase historica, isto é, a partir desse momento podemos
constatar que ja ha documentos escritos. Encontramo-nos no
inicio da época egipcia, em que no topo da pirdmide social e
espiritual esti o farad, ainda meio deus, meio humano. Em
3000 a.C. também se registra o inicio do Kali Yuga, a época da
escuridao espiritual, quando os seres espirituais comecam a
se retirar dos humanos na terra. O Kali Yuga durou cinco mil
anos e terminou em 1899 d.C.

Na jornada da descida para a terra foram fundadas as reli-
gides e as culturas, por meio de grandes iniciados como:

Zaratustra, cultura persa (5000 a.C.)
Moisés, cultura judaica (1200 a.C.)
Buda, cultura budista (600 a.C.)

3000 a.C. é também o inicio do desenvolvimento da alma
da sensacdo da humanidade.

As Fases do desenvolvimento das almas humanas, segun-
do a Antroposofia, acontecem nos seguintes periodos cultu-
rais:
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Alma da sensacao, 2907 a.C.-747 a.C. — época egipcia, ba-
bilbnica, hebraica.

Alma da razao e da indole, 747 a.C.-1413 d.C. — época gre-
co-romana.

Alma da consciéncia, 1413 d.C.-3573 d.C. — época europeia.

A metamorfose dos velhos para os novos
mistérios

Quando o processo de descida rumo a terra e o corres-
pondente endurecimento dos corpos humanos chegou a um
ponto critico, surgiu na terra a figura de Jesus. Os velhos
mistérios ja tinham completado sua func¢ao, estavam vivendo
um processo de decadéncia e ndo funcionavam mais. O Kali
Yuga, a era da escuridao espiritual, ainda estava distante de
seu término. Espiritualmente, a humanidade encontrava-se
na escuridao. Conforme Rudolf Steiner, Jesus era um ser hu-
mano cuja organizacao fisica foi preparada pelo povo judeu ao
longo de 42 geracoes, descritas no Velho Testamento. Quando
Jesus tinha 30 anos, ele se deixou batizar no rio Jordao por
Joao Batista, momento em que o Cristo se ligou a organizacao
fisica de Jesus (imagem da pomba que desce do céu). Assim,
andou por trés anos sobre a face da terra, foi crucificado aos
33 e ressuscitou depois de trés dias.

Conforme Rudolf Steiner, tal evento, que ele denomina de
Mistério do Golgota, é o ponto mais importante de toda a evo-
lugdo humana. Naquela época os deuses gregos ainda eram
vaidosos, astutos, ciumentos e vingativos. O Cristo pregava o
amor e o perddo: se alguém bater em vocé em uma face, ofe-
reca-lhe a outra, uma inversao total de todos os valores pra-
ticados até entdo. Tais valores sdo espirituais e universais e
orientam qualquer religido sobre a Terra. Nesse nivel de cons-
ciéncia todas as religides levam para o mesmo lugar, ainda
que por caminhos diferentes.
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O processo ascendente e a possibilidade da
liberdade e do amor

O processo ascendente s6 se tornou possivel gracas ao
evento do Cristo na Terra. O processo descendente ja alcan-
gara seu objetivo externo, que era a conquista da autocons-
ciéncia individual na dualidade: Eu em minha pele e o mundo
fora de mim, o que consolidou como consequéncia natural o
egoismo.

Precisamos ter em mente que os iniciados fundadores de
religides como Zaratustra, Moisés e Buda eram seres huma-
nos. O Cristo que se incorporou no Jesus de Nazaré, no ba-
tismo no rio Jorddo aos trinta anos, nao era um ser humano,
mas um deus. Cristo foi crucificado, mas o principio do amor
que ele trouxe ficou sobre a terra, sendo tal principio o funda-
mento para a liberdade. Sem amor nao ha a verdadeira liber-
dade e sem liberdade nao ha o verdadeiro amor. Os dois sao
irmaos e atuam acima de todas as religioes.

Sem o amor a humanidade nao teria futuro. Impulsionada
pelo egoismo, pelo materialismo e pela perda dos preceitos
morais, caminharia diretamente para a guerra de todos contra
todos, o que no Apocalipse de Jodo é denominado Babilonia.

Gracas ao impulso do amor, os seres humanos conseguem
alterar o movimento descendente da evolucao para um mo-
vimento ascendente por meio da conquista do pensar do co-
racao.

Podemos, entdo, verificar que ha duas correntes distintas
na evolucdo recente da humanidade. Uma vai para a Babilonia
(a guerra de todos contra todos, mencionada no Apocalipse de
Joao) e a outra, para a Filadélfia (ver figura 2). O caminho para
a Babilonia é sustentado pela cultura do egoismo, do materia-
lismo, da exploracdo, da falta de preceitos morais, da mentira.
No caminho para a Filadélfia podemos constatar uma sequén-
cia de datas, muito importantes, enumerada a seguir:
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1413 — Inicio da época da Alma da Consciéncia

1842 — Inicio da passagem da humanidade pelo limiar

1879 — Inicio da época de Micael

1899 — Fim do Kali Yuga

1900 — Inicio da atuacdo publica de Rudolf Steiner

1913 — Fundacdo da Sociedade Antroposofica

1924 — Inauguracao dos novos mistérios por Rudolf Steiner

1842 a 1872 — Passagem pelo limiar, quando a humani-
dade se torna adulta para poder avaliar as consequéncias de
seus atos. Rudolf Steiner diz que a humanidade passou por
esse limiar dormindo e que o acordar para a realidade espiri-
tual é gradativo, tanto no nivel individual quanto no coletivo.

0O ano de 1879 marca o inicio da época em que Micael é o
espirito do tempo, regendo até aproximadamente 2250 d.C.,
quando sera substituido pelo arcanjo Orifiel.® Os Arcanjos sdo
sete e se alternam a cada 350 anos. Micael é o Arcanjo que
mais se interessa pela evolucdo da humanidade, € o espirito
solar, ao passo que os outros seis sdo ligados aos planetas que
circundam o Sol.

1899 ¢é o fim do Kali Yuga. A época da escuridao espiritual
terminou. O Espirito pode comecar a fluir do Cosmo para a
Terra e da Terra para o Cosmo a medida que a humanidade
acordar para a realidade espiritual.

1900 — Para possibilitar esse acordar, tem inicio a ativida-
de publica de Rudolf Steiner que, em 1913, funda a Sociedade
Antroposofica e, em 1924, 0os novos mistérios com a refunda-
¢do da Sociedade Antroposdfica.

Podemos verificar como em um intervalo de setenta anos
ocorreram muitos eventos de importancia e abrangéncia cos-

9 Os Arcanjos revezam-se desta forma: Micael, 550 a.C.-200 a.C.; Orifiel, 200 a.C.-
150 d.C.; Anael, 150 d.C.-500 d.C.; Zacariel, 500 d.C.-850 d.C.; Rafael, 850 d.C.--
1190 d.C.; Samael, 1190 d.C.-1510 d.C.; Gabriel, 1510 d.C.-1879 d.C.; Micael, 1879
d.C.-2300d.C.
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micas, os quais abrem as portas para uma nova cultura global
sobre a Terra. Uma cultura baseada no amor, da qual a eman-
cipacdo da mulher é um dos fendmenos mais importantes de-
pois de cinco mil anos de patriarcado.

Assim, todos trabalhamos na construcao da mesma cate-
dral: uns, nos fundamentos, outros erguendo paredes, outros
colocando as vigas do telhado, outros, na coordenacao do
projeto da catedral. Desse modo, cada grupo contribui para a
grande obra da humanidade de acordo com suas habilidades e
condicoes. O arquiteto da catedral é Micael, o grande protetor
e guia da humanidade.

Albert Einstein afirmou: “O pensamento que criou os pro-
blemas é inadequado para soluciona-los.” Como podemos en-
tender essas palavras aplicadas em nosso caso?

Vamos pensar um pouco juntos?

Se quero combater o egoismo com o altruismo estou com-
batendo um comportamento com outro. Se quero solucionar
a questao altruismo versus egoismo de modo sustentavel,
preciso procurar a solugdo no pensamento (consciéncia) em
um nivel acima, ou seja, preciso substituir a visdo de mun-
do materialista por uma visdo de mundo que inclua o mundo
espiritual. A esse respeito, Rudolf Steiner afirma de maneira
categorica: A questdo social ndo tem solu¢io sem uma visao
espiritual.

Outra revelacio de Steiner diz que entre 1842 e 1872 a hu-
manidade passou pelo limiar.*° O que isso significa? Até 1842
ahumanidade, em termos globais, tinha consciéncia de si e do
mundo, que batia contra os limites do limiar que ha entre o
mundo profano e o mundo espiritual (ver figura 2).

Nosso pensar intelectual esta confinado aos dominios do
mundo fisico-sensorial e no momento em que ele passa pelo

10 GA 233, Dornach, 12.1.1924
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limiar, adormece. Isso ocorre todos os dias quando vamos

dormir.

Em 1842 os guias espirituais da humanidade abriram os
portoes para o mundo espiritual e a humanidade atravessou
o limiar, mas continua dormindo. E, se ndo acordar, podera
errar muito e enfrentar muito sofrimento.

Para a Escola do Altruismo isso significa:

Limiar para o mundo
espiritual

Limiar da consciéncia
do homem atual

pensamento analitico
leis fisicas
espaco

Figura 3

A missao da escola do altruismo

Mundo espiritual
Hierarquias celestiais
Arquétipos
Leis espirituais| —s  Rudolf Steiner

Intuicdo
Inspiracao

Antroposofia

Mundo suprassensivel
imaginacgao
Processos
Tempo

Pensamento criativo/ativo «| Visdo espiritual
Nova consciénca l T
Sonho V\\

Escola do

,T\ ,T\ % Altruismo

Mundo profano

Mundo sensorial/material linear

passivo
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A questao do altruismo encontra-se justamente no
limiar entre o mundo profano e o suprassensivel e tem por
missdo despertar os seres humanos para a cultura da nova
consciéncia. O altruismo manifesta-se no mundo profano pe-
los atos facilmente perceptiveis dos homens. Mas a inspiracao
para o altruismo néo se encontra no mundo profano; vem do
mundo espiritual.

A Escola do Altruismo, cuja incumbéncia é ajudar as
pessoas a desenterrar, em sua alma, o impulso do altruismo,
tem, de um lado, um olhar constantemente dirigido ao mun-
do profano para reconhecer os problemas e suas causas e, de
outro, para a visao espiritual, onde busca o rumo em um am-
bito de evolu¢do muito mais amplo. Pela Antroposofia, essa
inspiracdo pode ser acessada e cabe a Escola traduzi-la para a
linguagem profana para que todas as pessoas possam enten-
dé-la. Esse é um desafio muito grande para os participantes
responsaveis pelas Escolas.

O desafio

No mundo profano o pensamento é analitico e linear e
se ocupa das coisas que existem fisicamente. Ele é orientado
para o passado; é um pensamento passivo, que depende dos
conceitos do mundo fisico; esta ligado ao espaco.

O pensamento imaginativo, ou criativo, ou ativo, ocu-
pa-se de coisas que nao existem fisicamente. Esta ligado ao
tempo, aos processos. Podemos ler um texto antroposoéfico
inteiro sem nos deparar com um dnico conceito que apon-
te para um objeto fisico. Quem nao esta treinado para esse
tipo de pensamento, logo se cansa e costuma ficar sonolen-
to apods pouco tempo de leitura ou de palestra. Mas, quem
se treina, pode haurir do pensamento criativo suas inspi-
racoes e a sonoléncia que era parte natural antes do trei-
namento, se torna inspiracdo entusiasmante, que aquece
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os coracoes e a vontade para inovar e atuar no mundo. Um
treino muito eficaz para entrar no mundo imaginativo é o
exercicio da retrospectiva, tal como é explicado no livro O
conhecimento dos mundos superiores, de Rudolf Steiner."

Recorremos a uma alegoria.

Imagine que vocé mora na cidade de Sao Paulo e passou
o fim de semana no litoral, curtindo uma praia. No domingo,
precisa voltar para casa na capital. Ja € noite e no pé da serra
percebe que vai entrar em uma densa neblina. Densa neblina
a noite, que horror! Mas os compromissos do dia seguinte o
obrigam a viajar nessa noite. Entao, a Policia Rodoviaria, que
conhece cada curva da serra, mesmo a noite e com neblina,
organiza um comboio para conduzir todos os motoristas em
seguranca. Chegando ao alto da serra a neblina ficou para tras
e a visdo esta livre novamente. Vocé e todos os motoristas se-
guem novamente seu caminho em liberdade.

Essa € a funcao da Escola do Altruismo.

+ O objetivo final do nosso trabalho é o despertar das pes-
soas para a nova consciéncia.

« A bussola para caminhar na direcao desejada é a ciéncia
espiritual

« O veiculo para locomocao é o altruismo.

Em meu processo de autoeducagido posso obrigar-me a
atos de altruismo. Posso estabelecer uma meta e determi-
nar quanto altruismo quero praticar. Aprendo a disciplinar
e conduzir a minha vontade, na direcao que quero. Altruis-
mo é uma escola para a vontade. Praticando-o, vocés farao
uma descoberta incrivel: em sua alma o amor ira despertar. O

11 GA 10, O conhecimento dos mundos superiores. Sdo Paulo: Editora Antropo-
sofica, 2007.



amor pelo ser humano, o amor pela natureza, pelos animais,
pela vida, pela criagao, pela existéncia. O amor que posso sen-
tir em minha alma néo pode ser forcado como o altruismo. O
amor é uma dadiva do céu, que acontece mediante a pratica
do altruismo.

Perguntas para entendimento e reflexao

1. Quais foram as consequéncias da expulsao do Paraiso?

2. Qual foi a inversao que ocorreu no processo de desenvolvi-
mento humano com o “Mistério do Golgota™?

3. A solugdo do dilema egoismo versus altruismo pode ser
procurada em qual nivel de consciéncia?

4. Qual é a missao da Escola do Altruismo?

Sugestdes para estudo em grupo
Primeiro passo: Leia e comente o texto em conjunto.
Segundo passo: Responda individualmente a pergunta:
depois de ler este texto até aqui, quais ideias, sentimentos e
impulsos emergiram em minha alma?
Terceiro Passo: Faca uma pintura com giz pastel seco,
que expresse de algum modo o que vivenciei com a leitura.
Quarto passo: Apresente a pintura em plenario e co-
mente-a.
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A formacao

Apresento, a seguir, em ordem cronologica, as palestras
introdutorias referidas no prefacio. O contetido das palestras
sera trabalhado pelos participantes ao longo do Processo de
Formacao da Escola do Altruismo. O contetido é resultado da
minha pesquisa espiritual de décadas como antropésofo e de
minhas vivéncias e praticas com o grupo fundador da Escola
do Altruismo até agora, janeiro de 2020.

Primeira palestra: Por que uma formagao?

O altruismo tem dois componentes fundamentais:

a) o componente espiritual, com uma envergadura c6smi-
ca, que da sentido ao altruismo e a existéncia humana sobre
a terra; e

b) o componente social.

O altruismo sempre inclui o outro e, nesse sentido, é um
fendmeno eminentemente social. Do meu mestre Bernard
Lievegoed com o qual, pela graga do destino, tive a oportuni-
dade de conviver durante dois anos no NPI,*? ouvi estas pa-
lavras:

“Da Antroposofia haurimos as ideias e os ideais espiri-
tuais”

“No mundo sofremos junto com a Humanidade.”

“E nossa tarefa traduzir e transformar esses ideais eternos
em ideias socialmente compreensiveis e realizaveis, sem nos
tornarmos missionarios.”3

Partindo disso, quero concluir que a Escola do Altruismo
concentra sua missao e seu esforgo sobre esses dois pilares: a ins-

12 NPl - Nederlands Pedagogisch Instituut, fundado em 1954 pelo professor Ber-
nard Lievegoed, em Zeist, Holanda.

13 Missiondrio é quem dd respostas as perguntas nao feitas.
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piracdo espiritual e a atuacao social, sendo que esta compreende
todos os fendmenos e as formas da convivéncia humana.

Vérias vezes recebi esta pergunta: Por que mais uma for-
macao se ja ha tantas outras formacoes profissionais antro-
posoficas?

Tentativa de resposta:

A ideia da formacao profissional nasceu com a ideia da Es-
cola do Altruismo. Precisamos lembrar que todas as forma-
¢Oes antroposoficas existentes tém como objetivo a formacao
especifica em determinada 4rea da atividade humana.

O professor para a Educagdo Waldorf.

O médico para a Medicina Antroposofica, que deve am-
pliar a medicina oficial.

O agricultor para a Agricultura Biodinamica.

O terapeuta artistico para a terapia com cores, sons, for-
mas etc.

O aconselhador biografico para a reorientacao da biografia
individual.

O consultor para o mundo corporativo e organizacional.

Todos tém foco em um campo especifico, com programas
de formacao.

Ocorre que o social penetra em todos os campos e, confor-
me o processo de individuacao vai acontecendo na humani-
dade, terd uma importancia cada vez maior. Os profissionais
das outras areas em geral tém pouca consciéncia dos feno-
menos sociais. A maioria das iniciativas antroposoéficas e nao
antroposoficas que fecham, falham por problemas sociais.
Nesse ambito, estamos apenas no inicio de um acordar para
a importancia que os fendmenos sociais tém na convivéncia
humana. Antigamente, tal convivéncia ocorria naturalmente
conforme regras, costumes e tradi¢oes em uma ordem hie-
rarquica. Atualmente, todos esses elementos perderam seu
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significado e a convivéncia humana tornou-se o problema ni-
mero um da humanidade.

Adotando o conceito classico da formacao profissional
de “Aprendiz > Artifice > Mestre”, identifico trés estagios de
formacao profissional, sendo importante que um profissional
habilitado em determinado nivel tenha absorvido os niveis
anteriores.

Os niveis profissionais seriam estes:

1. Nivel do aprendiz (conhecer os instrumentos de ensi-
no e aprender a usa-los).

Corresponde ao nivel de formacao de consultores internos
da Adigo, com cinco médulos de quatro dias cada um, que ofe-
rece os instrumentos basicos para a atuacao no social e habi-
litacdo como monitor ou algo parecido. Entende-se que quem
ja promove seminarios de formagao deve continuar essa ativi-
dade, que sera reconhecida pela Escola do Altruismo, quando
corresponde qualitativamente a um nivel conveniente e intro-
duz aspectos explicitos do altruismo no programa.

2. Nivel do artifice (tornar-se habil em manejar com
destreza os instrumentos e entender a origem deles).

Formacio que corresponde, mais ou menos, ao Programa de
Aprofundamento Antroposdfico da Adigo ou a formacao biogra-
fica, ou a Jornada da Lumo, cujo titulo poderia ser: Mediador de
Transformacao Social, ou algo semelhante. Também aqui forma-
¢Oes eventualmente existentes serdo reconhecidas para a habili-
tacdo profissional quando atenderem as exigéncias qualitativas e
introduzirem aspectos explicitos de altruismo no programa.

3.Nivel do mestre (tornar-se espiritualmente criativo).

Formacao ainda inexistente, destinada a pessoas que quei-
ram aprofundar-se na Ciéncia Espiritual e trazer ao mundo
solucgoes inéditas e criativas que s6 podem emergir do conhe-
cimento espiritual. E um processo continuo e sem fim. O mes-
tre entra em uma jornada de autoeducacio permanente.
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A Alma da Consciéncia ainda é uma grande desconhecida
e exigird novas agoes que nem conseguimos imaginar. Tor-
nar-se criativo a partir do espirito transformando ideais espi-
rituais em objetivos terrestres é o grande desafio.

Tudo isso s6 sera possivel se agirmos realmente com al-
truismo, sem preconceitos, sem simpatias e antipatias, reten-
do qualquer julgamento e deixando os fend6menos se expres-
sarem.

Nio é todo dia que descobrimos um novo instrumento.
As vezes, precisamos viver com uma pergunta durante longo
tempo para um dia sermos maduros para podermos receber
o “presente”.

Visualizo grupos de “mestres” espalhados pelo Brasil, que
se reinem periodicamente por trés dias, para a troca de ideias
e experiéncias. Cada grupo pode escolher um projeto de estu-
do em um esforco constante de inovacao.

Neste momento, quero apresentar um caminho concreto
que poderia nos conduzir para dentro de uma formagio que
atenda a essas demandas do futuro que estd emergindo no
horizonte.

Lembro-me destas afirmacgoes de Rudolf Steiner:

“Somente percebo aquilo para o qual tenho um conceito,
o restante passa despercebido por mim.”

“S6 posso reconhecer no outro aquilo que tenho dentro
de mim.”

“A sina do antropdsofo é atuar” (eu diria, a sina do mi-
caelita).™4

Partindo dessas trés afirmacoes de Steiner surgiu, em mi-

14 Micaelitas sdo pessoas que se sentem trabalhando de acordo com o espirito do
tempo, Micael, que desde 1879 d.C. conduz os destinos da humanidade. Sua re-
géncia tem duragdo aproximada de 350 anos, quando sera substituido por Orifiel.
Ha muita literatura antroposoéfica a respeito. Aprendemos a trabalhar para Micael
através do estudo e da pratica da Antroposofia.
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nha cabeca, a proposta de fazer uma tentativa de construir um
fio orientador que possa nos conduzir para dentro dos contet-
dos do Programa de Formacao para Mediadores de Transfor-
macao Social.

Trata-se da apresentacdo de uma lista de modelos de ca-
rater arquetipico, inspirados por Rudolf Steiner e desenvolvi-
dos por alunos dele, ao longo de décadas, a partir da Ciéncia
Espiritual e das minhas experiéncias concretas no trabalho e
na vida como consultor organizacional e em trabalhos com a
biografia humana.

Arquétipos sdo abrangentes e podem ser aplicados em
muitas situagdes. Os modelos derivam dos arquétipos e sdo
mais especificos para o entendimento de certos fenémenos e
possibilidades de atuacdo. Tais fendmenos podem aparecer
nas mais variadas situagoes.

Podemos, entao, constatar este processo:

PON

Processo imaginativo l Processo analitico

Arquétipo > Modelo > < Repres. Mental < Fenémeno

Acao

Pelo estudo da Antroposofia, a pessoa traz para sua cons-
ciéncia os arquétipos ja existentes no inconsciente de todos os
seres humanos. Esse estudo lhe da condigbes para reconhecer
e entender imediatamente os modelos que as outras pessoas
j& criaram com um processo imaginativo, partindo da visao
antroposofica.

Ao observar ou vivenciar determinada situacao, repetiti-
va ou nao, o profissional, depois de algum treino, consegue
identificar imaginativamente o modelo arquetipico presente
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e através deste, as forcas atuantes na situacao ou no contexto
no qual a situacao esté inserida.

Parece-me que estamos realizando uma méxima de Stei-
ner, quando ele diz: “Nao ha matéria sem espirito e ndo ha
espirito sem matéria.”

No processo analitico
observamos determinada situacao achando os fend6menos
e criamos uma representacao mental.

No processo imaginativo
identificamos o modelo e
achamos o arquétipo correspondente.

Muitas vezes, usaremos o modelo, desde o inicio, como
lente de observacao.

A meu ver, a estratégia de ensinar com a ajuda desses mo-
delos tem varias vantagens. O aluno recebe logo um contetido
da ciéncia espiritual que pode aplicar de imediato na préati-
ca como ferramenta. Ele ainda nao entende o sentido mais
profundo do modelo, mas recebe uma ferramenta com a qual
pode treinar e atuar dentro de certos limites e sentir a segu-
ranca que a posse de uma ferramenta com qualidade arque-
tipica lhe confere. Toda a sua eventual experiéncia pode ser
aproveitada no contexto em que esté envolvido.

Outra vantagem seria que o aluno, em seu processo de for-
macao, é conduzido para o “Olimpo” arquetipico a partir da
vivéncia concreta, podendo ver em cada passo a relagdo dos
modelos com a realidade vivenciada.

Uma outra vantagem seria que o aluno pode segurar-se em
uma corda de seguranga para galgar o topo da montanha, onde
se encontra o arquétipo, sem o perigo de desvios ou quedas.

Podemos separar os modelos em dois tipos: estruturais e
temporais.
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Vou escolher dois exemplos concretos da nossa area de
atuacao (social).

Primeiro exemplo:

Tente visualizar o nosso modelo de quatro niveis em uma
organizacao viva.

Recursos, processos, relacoes e identidade.

O consultor, que tem esse modelo profundamente incor-
porado em sua consciéncia, pode fazer esta experiéncia: em
uma reunido de trabalho um grupo discute diversos proble-
mas de qualidade dos produtos. Provavelmente o grupo ira
procurar as causas e as solucoes para essas falhas no nivel do
pensamento em que apareceram (recursos).

O consultor que acompanha e observa o grupo pode che-
gar rapidamente a seguinte conclusao, por exemplo:

O problema ocorre por falta de controle do processo.

O processo estd falhando por falta de uma comunicagio
adequada.

A comunicacao est4 falha por causa de conflitos pessoais.

Os conflitos acontecem por falta de diretrizes claras.

Através de algumas perguntas bem colocadas e algumas
explicacoes, o consultor pode dar uma enorme ajuda para o
grupo identificar as verdadeiras causas de seus problemas,
evitando horas de discussoes infrutiferas e acusacdes mu-
tuas ou de solugdes superficiais que nao vao as causas fun-
damentais.

Segundo exemplo:

Tente visualizar o método de solucao de problemas em
grupo.

Como observador do trabalho em grupo o consultor visua-
liza imediatamente: contetido, interacao e procedimento e as
fases do procedimento: planejamento, formacio de imagem,
fase do julgamento, fase da decisao. Com algumas perguntas

37



adequadas e as devidas explicacdoes podemos conscientizar o
grupo das leis que regem o fluxo de uma reuniao.

Com esquemas e modelos arquetipicos traduzimos o co-
nhecimento espiritual para o pensar racional, a fim de aplica-
-lo em situagdes concretas. Trazemos o espirito para dentro
da matéria para ordena-la de acordo com conceitos espiri-
tuais. Através deles podemos entrar logo em acao no mundo
sem ter de esperar que nos tornemos iniciados.

Apresento a seguir os principais modelos arquetipicos
pesquisados no contexto da Antroposofia.

Modelos estruturais

1. Bimembragao
a) Polaridades
b) Masculino versus Feminino
¢) Pensar analitico versus Pensar criativo
d) Arima versus Lucifer etc.

2. Trimembracao (Trindade)
a) Corpo, Alma, Espirito
b) Pensar, Sentir, Querer
¢) Conteudo, Interacao, Procedimento
d) Vida espiritual, Social, Economica (Organizac¢ao Social)
e) Os trés subsistemas da organizacao

3. Quadrimembragao (Génesis)
a) Quatro elementos
b) Quatro temperamentos
¢) Quatro reinos da natureza
d) Quatro éteres
e) Quatro corpos do homem
f) Modelo estrutural
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4. Heptamembragdo (Sistema Solar)
a) Sete Planetas
b) Sete atitudes animicas
¢) Sete corpos do Homem
d) Sete tipos de sombra
e) Sete niveis de consciéncia
f) Sete niveis da organizacao

5. Eneamembragao (hierarquias)
a) Nove hierarquias de seres espirituais
b) A eneamembracio do Ser Humano

6. Dodecamembragao (Zodiaco)
a) Doze signos
b) Doze pontos de vista
¢) Doze sentidos
d) Doze virtudes

Modelos processuais

a) Passado versus Presente versus Futuro

b) Caminho de analise versus Caminho da decisao
¢) Unicidade versus diferenciacao versus integracao
d) Processo de solucao de problemas

e) Processo decisorio

f) Modelo estratégico de desenvolvimento

g) A busca do caminho do meio

h) Escalada de conflitos e sua solucao

1) As fases de desenvolvimento do ser humano

j) Os sete processos vitais

k) Os sete processos de aprendizado

1) As fases de desenvolvimento do grupo

m) As fases de desenvolvimento da organizacao

n) As fases de desenvolvimento da consciéncia
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0) As fases de desenvolvimento da Humanidade
p) Caminho da instruc@o e caminho da descoberta
q) Os sete estagios da evolucao planetaria

E, sem dtvida, uma paleta grande, mas ndo precisamos
aprender tudo de uma vez. Podemos estabelecer prioridades
para o aluno poder comegar com sua atuacdo o quanto antes.
Isso explica a divisdo da formacao em trés niveis: aprendiz,
artifice e mestre.

Perguntas para entendimento e reflexao

1. Quais sao os principais componentes do altruismo?

2. Por que podemos afirmar que “o social” penetra todos
os campos das atividades humanas?

3. Quais sdo os niveis de aprendizado buscados por uma
Formacao de Mediadores de Transformacao Social?

4. Por que os modelos arquetipicos com base na Ciéncia
Espiritual (Antroposofia) sdo importantes para lidar
com as situacdes sociais?

5. Quais dos modelos arquetipicos citados nas paginas
acima ndo conheco e como posso procurar referéncias
sobre eles?
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Segunda palestra: O nivel dos processos

Continuando minha primeira palestra, na qual tentei mos-
trar as razoes para a formacao de Mediadores de Trans-
formacao Social, quero apresentar hoje uma possivel ideia
geral sobre contetido e forma dessa formacao.

O foco da formacao € o despertar da humanidade para o
fato de sermos uma grande comunidade em constante desen-
volvimento, que em conjunto habita este planeta em busca de
sua realizacdo. Podemos encarar o planeta Terra como a gran-
de escola da humanidade.

A escolha deste foco desperta naturalmente as seguintes
questOes na nossa consciéncia:

Quem somos?

De onde viemos?

Onde estamos?

Para onde vamos?

Que sentido tem a nossa existéncia?

Conforme nossa consciéncia vai evoluindo, essas cinco
questdes se tornam cada vez mais existenciais para a huma-
nidade e, dependendo das respostas que lhes damos, escolhe-
remos os caminhos para o futuro da humanidade que pode
ser radiante ou terminar melancolicamente em um cemitério
deserto, ressecado e sem vida, coberto de engenhocas destrui-
das e sem qualquer utilidade. A medida que nosso processo
de individuacdo progride, as cinco questdes acima emergem
também na alma de cada ser humano individualmente e as
respostas que cada um encontra para si tém uma profunda
influéncia sobre sua biografia e seu destino. Provocar tais per-
guntas e estimular o processo de reflexao para achar repostas
criativas e produtivas € um dos objetivos da nossa formacao.

A visdo é ampla e s6 nos resta seguir o velho conselho sa-
bio: Pensar globalmente e atuar localmente.
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5 [ De onde viemos? ]

1

14

17

Na figura 4, a seguir, vamos dar um primeiro contetido

relacionado as cinco perguntas e ao trabalho da Escola do Al-

truismo:

Humanidade
Quem somo?

I

Passado

i

P

6

Presente

Pensar

[ Onde estamos? ] 7

%

Futuro

]

Para onde
vamos?

]

Pensar 9 e 10 Pensar
Cerebral Holistico Coracao
Egoismo 12 Equilibrio 13 Altruismo

] 15 Ponderar 16 Criar

Analisar Exercitar

Aprendiz 18 Artifice 19 Mestre
20 Que sentido tem a

Figura 4

Existéncia?

Ao falar sobre o passado-presente-futuro, com relacio ao

nosso trabalho, consideramos um espaco de tempo que se es-

tende para o passado até a época greco-romana (747 a.C. a
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1413 d.C.) e para o futuro até o fim da nossa época cultural,
que teve inicio em 1413 e se estender4 até 3573. Antes da épo-
ca grega, o ser humano tinha um pensar diferente do nosso e
depois do fim da nossa época cultural tera outro, mais evolui-
do do que o nosso. Esse espaco de tempo encontra-se inserido
em uma perspectiva muito mais ampla conforme podemos
ver nos comentarios para o esquema:

As perguntas nas caixinhas 1, 5, 6, 7 € 20 recebem uma
grandiosa resposta através da leitura de dois livros de Ru-
dolf Steiner: A crénica do Akasha®e A ciéncia oculta.’®* Am-
bas as obras descrevem o processo de evoluciao do cosmo, da
Terra e da humanidade desde os primoérdios até o fim dos
tempos. Trata-se da visao espiritual de um iniciado moder-
no que coincide com os fendomenos descobertos pela ciéncia
moderna, porém difere na sua interpretacdo. A leitura des-
ses dois livros ndo é condicdo para a compreensdo destas
palestras, porém seu estudo permite uma enorme ampliacao
de uma visao global.

Caixinha 5: De onde viemos?

A pergunta que se relaciona com o nosso passado — de
onde viemos? — é de importancia fundamental. Faz uma
enorme diferenca se trabalho com um grupo, cujos partici-
pantes acreditam serem descendentes do macaco e de terem
alcancado o topo de sua evolugdo ou se trabalho com um
grupo cujos participantes se veem em constante processo de
evolucao, com perspectivas de desenvolvimento infinitas em
direcdo ao ser humano arquetipico verdadeiramente livre. A
resposta que damos a essa pergunta define, em grande parte,
a resposta para a ultima das perguntas: Que sentido tem a
nossa existéncia? Esta questao sera comentada adiante.

15 GA 11, A cronica do Akasha. Sdo Paulo: Editora Antroposéfica, 2017

16 GA 13, A ciéncia oculta. Sdo Paulo: Editora Antroposoéfica, 2006.
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Caixinha 6: Onde estamos?

Quando falamos do presente falamos do aqui e agora,
falamos de presenca de espirito, de convivéncia humana, de
confian¢a mitua, de encontro humano, de amor, de toleran-
cia, de altruismo, de verdadeiro interesse mutuo. Com relacao
ao presente ja ha uma boa consciéncia geral, mas entre a cons-
ciéncia e a realizacao h4 um vale profundo a ser atravessado.

Pelo fato de a Escola do Altruismo trabalhar no social, o
presente € sua area de atuagio.

Tudo que acontece no social acontece no momento pre-
sente. A consciéncia das pessoas em geral é orientada para
o passado com seus conhecimentos, as suas lembrancas e
feridas animicas ou para o futuro com suas preocupacoes e
esperancas. Mas o verdadeiro encontro entre seres humanos
s6 é possivel no presente. E aqui ha uma grande tarefa para
a Escola do Altruismo atuar conscientizando, exercitando e
desenvolvendo a competéncia social. Todas as mudancas s
podem acontecer no presente. No passado, ja se tornaram fa-
tos, no futuro, ainda sdo expectativas.

Caixinha 7: Para onde vamos?

Quanto ao futuro estamos apenas tateando, tentando en-
tender o pensar do coragdo, que sera o pensar do futuro. Um
verdadeiro altruismo que acontecera naturalmente depende
do pensar do coracio. O pensar do coracdo devera emergir de
nosso pensar cerebral claro e transparente, que conquistamos
em um longo processo de evolucido. O desenvolvimento do pen-
sar do coracdo passa necessariamente pelo pensar cerebral e
representara o proximo estigio da evolucdo da humanidade.
Desenvolver o pensar do coracao significa devolver, através do
nosso esforco interior, a inteligéncia cosmica para Micael.

As caixinhas 8, 9 e 10 descrevem o processo de evolucao do
pensar humano no passado, no presente e no futuro.
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Caixinha 8: Pensar cerebral

O pensar dominante na cultura atual é o pensar intelec-
tual, racional, logico, que sustenta a ciéncia natural e que foi
inaugurado pelos fildsofos gregos. O pensamento de Aristo-
teles, que viveu no quarto século antes de Cristo, compoe a
base do pensamento moderno, que ja alcancou seu ponto cul-
minante. O pensamento moderno cientifico ndo consegue dar
respostas produtivas para a questao social, para as questoes
da alma humana e para a questao espiritual da humanidade.

Caixinha 9: Pensar holistico

Um passo importante no desenvolvimento do pensar hu-
mano foi dado com o aparecimento do pensar holistico, de-
nominagdo ampla para diferentes estagios de pensamento.
Quero mencionar apenas trés, que, a meu ver, pertencem a
essa denominacdo e mostram entre si também um processo
de evolucdo do pensamento humano: O pensar sistémico, o
pensar organico e o pensar em imagens.

a) O pensamento sistémico cria o contexto no qual um fe-
noémeno ou um problema estdo inseridos. Isso significa um
grande progresso comparado ao pensamento cartesiano. Nao
olhamos mais para um problema isoladamente, mas para o
todo, dentro do qual um fenémeno ou um problema se apre-
senta. A meu ver, a construcado de redes tem como base o pen-
samento sistémico. Estamos trabalhando no espaco.

b) O pensamento organico comeca a ser necessario quando
queremos compreender e conduzir processos sociais ou pro-
cessos de desenvolvimento. Para o pensar organico, um gru-
po, uma familia, uma comunidade ou uma organizagio sao
organismos vivos que tém uma identidade que pensa, sente e
age e tem uma histéria. Tudo se relaciona com tudo. E como
no corpo humano: uma dor de dente, um problema no figado
ou uma inflamacao da garganta afetam o organismo todo.

¢) O pensamento em imagens é a tltima manifestacio do
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pensar holistico (caixinha 9) e forma o pilar de uma ponte
que existe para o pensar do coracao (caixinha 10). O pilar do
outro lado da ponte é o pensar imaginativo, que é o primeiro
estagio do pensar do coracido. A ponte precisa ser atravessada
para chegar ao pensar imaginativo. Precisamos fazer uma di-
ferenca entre os dois. O pensar em imagens ainda se encontra
no lado da pensar cerebral e seu condutor é a fantasia. (Arte)

Caixinha 10: Pensar do coracao

O pensar imaginativo, ou pensar vivo, € o primeiro estagio
do pensar do coracdo. A travessia sobre a ponte exige exerci-
cio. Sobre a ponte ha um pedéagio e junto a este ha um portao
chamado portao da morte, no qual devemos deixar para tras
tudo que pertence ao mundo fisico. Ai, a inica coisa que ainda
existe na nossa consciéncia € o contetido da nossa meditacao,
que comega a ganhar vida.”

Sobre este portal e o caminho do outro lado da ponte falarei
em palestra mais adiante. O pensar do coracdo conduzira a evo-
lucdo da humanidade em seu processo ascendente de volta a pa-
tria espiritual, autoconsciente e livre. (Ver a palestra inaugural.)

O pensar do coragao passa por trés niveis de consciéncia:

a) Pensar imaginativo:

Com a consciéncia imaginativa aprendemos a nos movi-
mentar no nivel etérico. Ao estudar uma palestra de Rudolf
Steiner podemos nao encontrar nenhum conceito pertencen-
te a um objeto material. Lidamos apenas com imagens vivas.
Ao absorver o contetido da palestra entramos no fluxo etérico
do tempo, exercitando a consciéncia imaginativa. E no mun-
do etérico ndo ha nascimento nem morte como no mundo fi-
sico, apenas metamorfose.

17 GA 157, Berlim, 2.3.1915
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b) Pensar inspirativo:
O segundo nivel, mais elevado do que o anterior, é o da
consciéncia inspirativa.

c¢) Pensar intuitivo:
O nivel maximo do pensar do coracao é o pensar intuitivo.

Os itens b) e ¢) serdo tratados com a questao do portal da
morte.

As caixinhas 11, 12 e 13 descrevem as consequéncias dos
trés niveis de pensamento: passado, presente e futuro.

Caixinha 11: Egoismo

O pensar intelectual foi absolutamente necessario para
podermos nos tornar autoconscientes e nos emancipar da
conducio direta dos seres espirituais. Isso nos deu a vivén-
cia: eu em minha pele e o mundo fora de mim. Isso gerou um
egoismo necessario e justificivel, mas quando este egoismo
se conectou ao materialismo comegamos a ter problemas que
podem ser verificados a cada passo que damos mundo afora.
Na cultura moderna, dominada pelos aspectos econémicos, o
egoismo tomou formas tao drasticas que nem a destruicao do
planeta, que podera inviabilizar a vida das futuras geracdes,
importa mais, desde que dé dinheiro.

Caixinha 12: Equilibrio

A caixinha 12 trata do equilibrio entre egoismo e altruis-
mo. Enquanto vivermos em um corpo fisico seremos egoistas;
sendo assim, ninguém pode afirmar que é altruista. Como em
todas as outras caracteristicas humanas, também aqui o desa-
fio é a busca do caminho do meio, entre polaridades. A biogra-
fia do ser humano é uma caminhada sobre o fio da navalha,
em uma constante busca do equilibrio. Isso vale para toda a
humanidade. No encontro, exercitamos novas competéncias
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sociais, necessarias para a construcao de novas formas sociais
correspondentes as necessidades das sociedades do futuro.
Uma sociedade justa e harmoniosa s6 sera possivel quando
fundamentada em conceitos espirituais.

Caixinha 13: Altruismo

O egoismo foi o motor que nos possibilitou a jornada da
conquista da autoconsciéncia. Para o futuro, o altruismo de-
vera ser o motor que nos conduzira, pela trilha do pensar do
coracao, para niveis de consciéncia mais elevados e de volta
ao Paraiso. Um dia, no inicio da nossa histéria terrestre sai-
mos do Paraiso em busca de nossa autoconsciéncia e pagamos
um prego alto com a perda de nossa convivéncia direta com os
deuses. Agora, com a autoconsciéncia conquistada, tornamo-
-nos presa do egoismo e do materialismo, dos quais devemos
nos desvencilhar para podermos nos empenhar na jornada de
volta, reconquistando a convivéncia com os deuses, trazendo
para eles os frutos de nossa longa jornada terrestre. O egois-
mo foi o motor que nos permitiu a jornada da conquista da
autoconsciéncia. Para o futuro, o altruismo dever4 ser o mo-
tor que nos conduzira, pela trilha do pensar do coracdo, de
volta a nossa patria.

Caixinha 14: Analisar

O nosso pensar cerebral depende do mundo sensorial para
existir. Por meio dele podemos, com a ajuda de nossas per-
cepcoes e de nossa memoria, adquirir e conservar o conheci-
mento. O pensar cerebral esta restrito ao mundo fisico.

Caixinha 15: Ponderar/Exercitar
Refletir sobre o passado, vivenciar conscientemente o pre-
sente, exercitar novas habilidades espirituais para o futuro.
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Caixinha 16: Criar

Criar e difundir imagens guias para o futuro que queremos,
baseadas nos arquétipos do ser humano e da sua evolugao.

As caixinhas 17, 18 e 19 representam os trés estagios da
formacao, conforme sugerido na palestra “Formacao 1”.

Caixinha 20: Que sentido tem a existéncia?

A questio do sentido da existéncia da humanidade ja foi
abordada na palestra no lancamento do livro Nova conscién-
cia, altruismo e liberdade, em Florianépolis, em novembro
de 2015, e reproduzida na introducao deste livro.

Em seu processo de individuagao, com sua crescente capa-
cidade de introspeccao e consequente autoconsciéncia, o ser
humano busca cada vez mais o sentido das coisas, inclusive
o sentido de sua propria vida. Respostas satisfatorias a essa
pergunta devem ser fator importante para a satide animica e
fisica das pessoas.

Ha sentidos de vida em qualquer nivel da consciéncia hu-
mana, dependendo da situacdo em que uma individualidade
se encontra em um determinado momento da vida. Nao ha
regras para alguém definir o sentido de sua vida. A miséria
comeca quando alguém nao vé sentido nenhum na sua vida.
Os consultérios psiquiatricos estdo cheios de pacientes em
depressao profunda, causada pela falta de sentido da vida.*®

Com o progresso da tecnologia da informacao, o encontro
presencial entre seres humanos no é mais necessario e o iso-
lamento do individuo se acentua cada vez mais, causando soli-
dao, egoismo exacerbado e falta de sentido. Pelas poucas expe-
riéncias que fizemos até agora, pelo site da Escola do Altruismo
e em varias apresentacoes publicas, podemos constatar quanta
necessidade existe nas pessoas de acharem um sentido da vida
que vai além dos aspectos materiais. H4 uma sede por espiri-

18 Frankl, Viktor. Em busca de sentido. Sdo Leopoldo: Editora Sinodal, 2009.
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tualidade. Para a maioria das pessoas o sentido da vida inclui
outros seres humanos, seja na dimensao da pessoa amada, da
familia, do pais, seja no da humanidade em sua globalidade.

Adendo 1

Até aqui trabalhamos com as cinco perguntas olhando
para a humanidade e a Escola do Altruismo. As cinco pergun-
tas, porém, podem ou deveriam ser aplicadas sempre quan-
do o assunto fosse uma questao social, animica ou espiritual,
para obtermos respostas mais verdadeiras que vao além da
superficialidade que trata apenas dos sintomas. Querer solu-
cionar problemas com o mesmo nivel de consciéncia que os
criou, s6 pode levar a respostas mediocres.

Para trabalharmos com as cinco perguntas nio temos um
método ou um manual. Precisamos ter certa criatividade para
encontrarmos o caminho mais adequado a fim de descobrir os
segredos revelados ou os segredos manifestos, eventos para
os quais todos podem olhar, mas poucos os enxergam.
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Lidando com processos

\ de transformacéo A
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sensagao - Visao limitada
/ Quer ter razéo
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astral

Figura 5

A figura 5 apresenta varios segredos revelados. No lado es-
querdo da figura, de baixo para cima, vemos a sequéncia de
seis estagios de desenvolvimento da alma humana, os mes-
mos estagios encontrados em épocas culturais pelas quais
a humanidade passou ou vai passar. Na biografia humana,
também podemos ver os mesmos estagios na sequéncia dos
seténios, pelos quais passamos ao longo da vida, conforme a
seguinte comparagao:

Corpo astral — 14 a 21 anos — época persa;

Alma da sensacdo — 21 a 28 anos — época egipcia; e

Alma da razao e da indole — 28 a 35 anos — época greco-ro-
mana.

Esses trés estagios da evolucao sustentam o nosso EGO,
que, por natureza, tem uma visao egocéntrica.
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Em um nivel mais evoluido encontramos os seguintes estagios:

Alma da consciéncia — 35 a 42 anos — época europeia;

Alma imaginativa — 42 a 49 anos — época russa;

Alma inspirativa — 49 a 56 anos — época americana; e

Alma intuitiva — 56 a 63 anos — primeira época da sexta raga raiz.

Estes estagios superiores de evolucao sustentam o nosso
EU terrestre, que tem condi¢oes de suportar uma atitude al-
truista e de se assemelhar cada vez mais ao nosso EU superior.
O EU superior nao encarna no corpo fisico, mas nos acompa-
nha de uma encarnacao a outra. Pelo fato de o ser humano
ter conquistado certo grau de liberdade, seu desenvolvimento
nao acontece mais espontaneamente como em tempos anti-
gos, quando a humanidade ainda era conduzida por entidades
espirituais. Hoje, o desenvolvimento do ser humano depende
do esforc¢o consciente de cada um.

Na figura 5, entre o EU e o EGO ha a nossa situago, proble-
ma ou questio, que queremos analisar e compreender. E eviden-
te que as duas visoes, a egocéntrica e a altruista, veem a mesma
situacdo de maneiras diferentes. Partindo de uma situagao, no
sentido horizontal para a direita, encontramos o processo ba-
seado nas cinco perguntas. O modelo apresentado na figura 6,
abaixo, me parece uma boa alternativa para trabalharmos com
as cinco perguntas nos mais variados processos, como:

Elaboracao de estratégias;

Trabalho biografico;

Processos de desenvolvimento;
Processos de emancipacao da mulher;
Processos sociais;

Processos de autoconhecimento; e
Processos nao quantificaveis.
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Lidando com processos
de transformacao B

Figura 6

A operacionaliza¢io do que é mostrado nessa figura sera
cada vez mais facilitada a medida que os alunos ja tenham
conhecimento dos modelos béasicos do trabalho em grupo,
apresentados e treinados ji a partir do primeiro médulo do
programa de formacgao.

Para assuntos mais especificos, as cinco perguntas podem
ser respondidas pela aplicacdo de um dos modelos, desen-
volvidos pelo NPI (Nederlands Pedagogisch Instituut), cujo
fundamento sdo as cinco perguntas essenciais, as quais serao
apresentadas aos participantes dos grupos de formagdo da
Escola do Altruismo.
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Os modelos sdo:

O Procedimento “U”

O Processo de analise e de decisao

O Modelo de transformacao organizacional e
O trabalho biografico

Por udltimo, quero apresentar um exemplo pessoal da pra-
tica com as cinco perguntas. Como consultor para o desen-
volvimento organizacional, ajudei varias empresas, em seu
planejamento estratégico, a colocar no papel sua identidade
na forma de sua Visdo, Valores e Missao.

Hoje em dia, podemos encontrar nas paredes do hall de
entrada de muitas empresas, grandes e pequenas, algumas
sentencas a respeito, mas, na maioria dos casos, conversando
com os funcionarios, logo se percebe que aquilo que é apre-
sentado em quadros emoldurados nao vive na consciéncia e
na motivacao dos colaboradores. Em muitos casos, percebe-
-se que as frases sdo mero produto da cabeca de alguém. As
vezes, sao tao banais que servem para qualquer empresa. Tais
generalidades ndo esquentam o coracdo de ninguém.

Surge entao a pergunta: Como podemos fazer do nosso
planejamento estratégico um processo vivo, educativo, que
mobiliza a vontade das pessoas do topo da organizacio até o
nivel operacional?

O segredo pode ser encontrado na aplicacdo das cinco
perguntas, por meio das quais os envolvidos comecam a vi-
venciar a transformacao da imagem mecéanica da empresa em
uma imagem organica. A empresa comeca a ser vivenciada
como um ser vivo que tem um corpo, uma alma e uma identi-
dade. E um ser que tem uma biografia; é um ser que apreende
e se desenvolve. Esse é o passo fundamental sobre o qual se
fundamenta todo o processo futuro.

A melhor forma de dar inicio ao processo foi: logo na
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primeira reuniao de planejamento pedi para o grupo da di-
retoria me contar a biografia da empresa, o que cabe ao
participante do grupo com mais tempo de casa fazé-lo: ele
comeca entdo com as histérias do passado até o segundo
participante com mais tempo se lembrar dos fatos narrados
e ai é ele quem continua a narrativa até o terceiro com mais
tempo se lembrar dos fatos narrados e assim por diante até
chegarmos aos dias atuais. Dessa maneira, com a contri-
buicao de todos, emerge no grupo uma entidade nao visi-
vel, mas nitidamente perceptivel por todos. A histoéria for-
nece respostas para as cinco perguntas essenciais e provoca
entre os participantes uma disposi¢io para uma confianca
mutua maior e a coragem para o grupo dar um passo deci-
sivo em seu planejamento e desenvolvimento. Esse estado
de espirito permeia os objetivos e as politicas transmitidas
para os proximos niveis hierarquicos, criando um ambiente
de mobilizacao geral. O processo permite que cada funcio-
nario se torne consciente da contribuicdo que ele d4 com
seu trabalho para o todo.
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Terceira palestra: A chave para o senso de
verdade no social

Com este trabalho desejo apresentar um exemplo con-
creto da atitude altruista, como pode ser desenvolvida pela
alma da consciéncia e introduzida na pratica da vida sem a
minima necessidade de pregar qualquer tipo de moral. Tra-
ta-se de um exemplo que pode ser adaptado a muitas outras
situacoes da vida.

Pretendo fazer uma tentativa de transferir a vivéncia do
processo cognitivo individual para a mesa de reunioes de um
grupo com o objetivo de torna-lo visivel, comparando os dois.
Héa uma clara correspondéncia entre o processo cognitivo in-
dividual e o processo cognitivo de um grupo, como na analise
de um problema que podemos considerar um processo cogni-
tivo do grupo.

Quero iniciar com uma citacdo de Rudolf Steiner:

“A primeira exigéncia que existe para vocé desenvolver o
seu senso de verdade é distanciar-se de si mesmo.™?

Complementando as palavras de Rudolf Steiner:

Do contrario, vocé consegue apenas ter opinides e essas
dependem do ponto de vista de cada um e vocé consegue ape-
nas ter julgamentos de acordo com as suas preferéncias, sim-
patias e antipatias.

Entdo, surge a pergunta: Como conseguimos nos distan-
ciar de n6s mesmos?

Com o advento da época da alma da consciéncia, o ser
humano ganhou gradativamente a capacidade de observar o
seu proprio pensamento, de modo que o paradigma de René
Descartes: “Cogito, ergo sum”, se mostra ultrapassado. Atual-

19 GAS59, Berlim, 22.10.1909
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mente, a maioria das pessoas ja consegue observar seu pro-
prio pensamento, fato que favorece o processo do distancia-
mento de si mesmo.

O Eu distanciado de si mesmo significa observar-se a si
proprio como se fosse uma segunda pessoa a nos observar em
nossos pensamentos, ponderacoes e atividades ao longo de
cada dia.

Um exercicio dado por Rudolf Steiner, conhecido como
exercicio da retrospectiva, nos permite fazer desfilar perante
a nossa alma os eventos do dia, como se f6ssemos observa-
dores de n6s mesmos, o que nos ajuda muito a conseguirmos
realizar a tarefa. Os eventos sdo revistos de tras para a frente
contra o fluxo do tempo. Na GA 10%° 0 exercicio é descrito mi-
nuciosamente.

Trata-se de um exercicio de suma importancia, que acele-
ra o processo de aprendizado rumo ao distanciamento de si
mesmo. Depois de alguma exercitacdo, podemos nos obser-
var, durante o nosso proprio pensamento, sentimento ou ato.

O processo de auto-observacdo ganha qualidade a medida
que a instancia observadora consegue desenvolver empatia e ser
altruista até conseguir observar-se como uma pessoa estranha, o
que significa ser livre de desejos proprios e de preconceitos.

Daqui em diante chamarei a instancia observadora de “Eu
Altruista” e o ator observado, de “Ego”. A figura 7, a seguir,
deve nos guiar para uma melhor compreensao. Considero o
Eu terrestre e o Ego dois lados de uma mesma moeda, na qual
o Eu é a parte purificada das qualidades negativas do Ego, que
se deixa conduzir por instintos, apetites e paixdes. Como ane-
X0 a esta palestra apresentarei, a titulo de aprofundamento,
um resumo, extraido de uma palestra de Rudolf Steiner, das
carateristicas dos trés membros da nossa alma.

20 GA 10, Bibliografia Geral. O conhecimento dos mundos superiores. Sdo Paulo:
Editora Antroposofica, 2007.
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Figura 7

O nosso processo cognitivo atual tem seu inicio com uma
sensacao através dos sentidos (no corpo fisico) (1).

O pensar capta a sensacio e forma uma representagio
mental (2) em forma de uma imagem (no corpo etérico).

O sentir capta a imagem provocando na alma simpatia ou
antipatia (no corpo astral) (3).

A simpatia ativa o querer, a antipatia ativa a memoria e
produz o conceito.

Entre a simpatia e antipatia ha um constante vaivém, como
um péndulo, que permite ao Ego chegar a um julgamento.

Normalmente esse processo é automatico e ocorre em nosso
interior sem termos consciéncia dele, porque o Ego estd mer-
gulhado no processo. Quando nadamos no rio nao percebemos
a correnteza. Quando ficamos na margem do rio, que seria o
caso de nosso Eu distanciado de si ou Eu altruista, podemos
observar tanto a correnteza do rio quanto o Ego atuando nele.

Se olharmos para a reunido de um grupo que ja passou
por algum treinamento, podemos observar que o grupo segue
a mesma sequéncia logica do processo cognitivo individual:
formacao de imagem, julgamento e conclusao.
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A seguir, tentarei visualizar os processos animicos inter-
nos, projetando-os para a mesa de reunido, onde os fenéme-
nos interiores individuais se tornam exteriormente visiveis.

As caixinhas 1 e 2 do processo individual correspondem a
formacao de uma imagem conjunta do grupo.

Geralmente, o Ego mergulhado no processo tem a convic-
¢ao de que a imagem por ele criada, a partir de sua percepcao,
¢é a tnica que corresponde a realidade. Em reunioes pode de-
fendé-la “com unhas e dentes” provocando longas discussoes
desgastantes e infrutiferas. Ele acha que tem certeza porque
viu com os proprios olhos. A questao é: Como ele viu? Ge-
ralmente, a falta de realismo é compensada pela intensidade
da fala e pelo aumento da voz. Todo mundo conhece essas
situacoes, basta participar de uma reunido de condominio,
por exemplo. Todos falam ao mesmo tempo; um verdadeiro
desfile de Egos.

O Eu altruista ja aprendeu que qualquer fendémeno pode
ser observado de varios pontos de vista.

Rudolf Steiner usou em varias ocasides o exemplo da ob-
servacao de uma arvore que precisa ser fotografada, no mini-
mo, de quatro lados diferentes para poder ser descrita em sua
forma real.

Ninguém, de seu ponto de vista egocéntrico, pode descre-
ver a verdade toda de qualquer fenémeno, o que vale tanto
para o processo cognitivo individual quanto para o processo
cognitivo do grupo.

A caixinha 3 na figura 77 é a caixinha central de nosso pro-
cesso cognitivo individual e tem varios segredos dos quais
tentaremos nos aproximar.

Anteriormente vimos que a simpatia ativa o querer, a anti-
patia ativa a memoria e produz o conceito. Simpatia e antipatia
alternam-se constantemente como um péndulo. E como um
respirar da alma. Quando o Ego agarra o péndulo, amarran-
do-o em uma das polaridades, seja pelos proprios desejos, no
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caso da simpatia, seja pelos preconceitos, no caso da antipatia,
a alma nao consegue respirar e o resultado é um julgamento
precipitado, que resultara em atos impensados ou conclusoes
erradas. Conquistar o equilibrio entre simpatia e antipatia me-
diante a ponderacao é o momento magico que abre o caminho
para a liberdade. O Ego nunca poder4 falar de liberdade, pois
se encontra mergulhado no processo. Podemos verificar en-
tdo que tanto na fase da formagdo da imagem (caixinhas 1 e
2) quanto na fase do julgamento (caixinha 3), os resultados do
processo serao coloridos pelos preconceitos ou pelos desejos do
individuo e, portanto, carecem de objetividade. O Ego é um mal
condutor dos processos cognitivos conscientes que busquem a
verdade, pois, por suas caracteristicas, ele trabalha com:

pré-conceitos no pensar;
pré-julgamentos no sentir; e
prepoténcia no querer (ou medo).

O grupo protege o individuo de julgamentos precipitados
baseados em um tnico ponto de vista, porém, mesmo no gru-
po, a prioridade do Ego é a preocupagio consigo mesmo em
detrimento da verdade. O maximo que um grupo nessas con-
dicoes pode alcancar é o consentimento de opinides, indepen-
dentemente da verdade. O Eu distanciado de si vé todas essas
tramoias do proprio Ego e dos Egos alheios. Infelizmente, é
mais facil enxergar as tramoias dos Egos alheios do que do
proprio. Pelo exercicio da positividade podemos conquistar a
necessaria tolerancia para com os outros (ver GA 10).

Ao retermos os impulsos imediatos de julgamento, seja no
ambito individual, seja no grupal, criamos aquele espaco inte-
rior da liberdade, da compreensao e da ponderacao. Livrar-se
de desejos proprios e de preconceitos e tornar-se receptivo a
outras imagens provenientes de outros pontos de vista é um
verdadeiro treino para o fortalecimento do Eu altruista. O es-
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paco interior assim criado, quando blindado contra tensoes e
pressoes externas e internas, cria a possibilidade de abertura
de outros canais que propiciam a recepc¢ao de outras imagens,
que ampliam a visdo e aumentam a abrangéncia do contexto
dentro do qual o assunto em questio esta inserido.

Na figura 7 podemos verificar que a seta da caixinha 4
aponta para a caixinha 3; portanto, com sentido invertido,
como se viesse do futuro. Denominei essa caixinha de pensar
holistico. Nele podemos buscar os recursos para elevar o as-
sunto tratado a um nivel de consciéncia mais elevado.

O nivel mais elevado abre para o Eu altruista uma nova
perspectiva de visdo, aumentando as dimensoes, horizontal-
mente em tempo e espaco e verticalmente em altura e profun-
didade. Isso vale sobretudo para questdoes humanas, sejam de
ordem espiritual, animica ou de convivéncia.

No momento em que conseguimos detectar a conexao de
nosso assunto com um modelo arquetipico, nossas opinites der-
retem como cubos de gelo ao sol, fazendo surgir a verdade pro-
curada. Refiro-me aos modelos que listei na primeira palestra.

Por razoes didaticas, precisei colocar o assunto em uma se-
quéncia logica para descrever todo o processo, mas, na pratica,
dependendo do grau de conhecimento que temos dos arquéti-
pos, esses podem emergir em nossa consciéncia ja na fase da
formacao da imagem. Quando isso acontece, a verdade ja foi
revelada e o processo de analise pode ser encerrado com o re-
sultado alcancado. Isso é possivel para a Alma da Consciéncia
enquanto a Alma da Razio e da Indole tem necessidade de per-
correr a sequéncia das fases aqui descritas: Fase de formacao
de imagem > Fase de julgamento > Fase de conclusao.

O Ego tem uma perspectiva limitada de si e do mundo;
é egocéntrico. A abrangéncia da sua autoconsciéncia termina
com sua epiderme. Ele tem a nitida vivéncia de “Eu dentro da
minha pele” e o mundo 14 fora. Ele corre o perigo de tornar-se
um torrao de desejos e criticismos, escuro e endurecido.
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Idealmente, o Eu distanciado de si tem qualidade solar e
pode iluminar todos os cantos e nichos da alma e, a0 mesmo
tempo, irradiar sua luz do coragio para o mundo. Sem ficar
preso pela delimitacdo fisica, pela epiderme. O Eu altruista
se vivencia além das limitacOes entre interno e externo. Ele se
vivencia como parte de um todo.

Naturalmente, ha muitos degraus de distanciamento, pois
essa € uma jornada sem fim ao longo de toda a vida.

Agora, podemos imaginar uma reuniao com todos os partici-
pantes imbuidos da ideia do Eu distanciado de si, que é a grande
tarefa da Alma da Consciéncia. Esse grupo obtém os resultados
esperados da reunido ja na primeira fase da formacao de ima-
gem. A descricdo dos fendmenos, partindo dos diferentes pontos
de vista, ja ilumina o objeto da reunido de tal maneira que a res-
posta, quando os Egos nao atrapalham mais, se torna evidente.
O grupo conseguiu deixar os fend0menos falarem e se revelarem.

Entre as caixinhas 5 e 4 da figura acima, ha um limiar.
Trata-se do limiar entre o mundo fisico e 0o mundo espiritual.
Depois de ter passado por esse limiar nao precisaremos mais
de modelos cuja funcio era traduzir arquétipos para a nossa
linguagem atual racional. Agora entramos em contato direto
com os arquétipos como entidades espirituais vivas. Para isso
acontecer, precisamos desenvolver o pensar imaginativo, que
é o primeiro passo do Pensar do Coracao e a tarefa central do
desenvolvimento da alma da consciéncia.

Finalmente, o titulo desta palestra é: “A chave para o senso
da verdade.” Falamos do senso de verdade e nao da verdade
em si, pois ha verdades em varios niveis e, dependendo do
grau de nossa consciéncia, captamos a verdade em um deter-
minado nivel. Podemos dizer: captamos a verdade, mas nao
captamos toda a verdade. Essa humildade falta ao pensamen-
to materialista que pensa responder aos enigmas da existén-
cia com a descoberta dos fendmenos materiais.
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Perguntas para entendimento e reflexao
1. Por que a maxima “Cogito, ergo sum” de Descartes comeca
a ficar ultrapassada?
2.0 que diferencia o “Eu altruista” do “Ego terrestre”?
3.Quais sao os segredos do nosso processo cognitivo indivi-

dual?

4.Por que o caminho para a liberdade é possivel a partir do
equilibrio entre a simpatia e a antipatia?

5.0 que ocorre quando conseguimos detectar o tema de uma
discussao por meio de um modelo arquetipico?

6.0 que significa “o limiar” entre os conceitos 3 e 4 da figura 7?

Adendo 2

Resumo do desenvolvimento dos trés membros da alma

humana*

A Alma da sensagdo capta as impressoes senso-
riais e as conduz para o interior do ser humano.
Ao fazer isso, reage com prazer ou desprazer,
com alegria ou pesar. E nela que emergem os
instintos, os impulsos, as paixoes e as cobicas da
natureza humana. O ser humano desenvolveu-
-se a partir da alma da sensagdo. Ele a compe-
netrou com o seu pensar e com o seu sentir, que,
por sua vez, também era conduzido pelo pensar.
Assim chegamos ao nivel da alma da razdao e
da indole. Nela ndo sobem mais sentimentos in-
definidos a partir das profundezas da natureza
humana, mas surge um sentir que gradualmen-
te se deixa iluminar pela luz interior do pensar.
Na alma da razao e da indole aparece grada-
tivamente aquele ponto central na nossa alma

21 GA59, Berlim, 28.10.1909 (tradugéo livre).
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que denominamos de Eu humano, aquele ponto
central que pode levar ao Self possibilita a puri-
ficagdo da alma a partir de dentro, de maneira
a nos tornarmos senhores e condutores dentro
de nossos impulsos volitivos e dentro de nossas
vidas do sentir e do pensar.

Como ja mencionei, o eu humano tem dois
lados. Uma possibilidade do desenvolvimento é
que o ponto central em sua alma se torne cada
vez mais forte. Que aquilo que ele pode vir a ser
para o seu ambiente, o que ele pode vir a ser
para a vida, possa irradiar de maneira cada
vez mais intensa a partir do seu Self.?? O preen-
chimento da alma com um conteiido interior,
que a torna cada vez mais valiosa para o mun-
do externo e a torna cada vez mais independen-
te, ¢ um lado do desenvolvimento do Eu. O lado
oposto a esse desenvolvimento é o egoismo. Um
Eu fraco perde-se na vida, afoga-se no mundo
externo. Um Self que s6 procura interiorizar os
seus prazeres, os seus desejos, 0s seus pensa-
mentos e o seu matutar endurece no egoismo.
Com isso descrevemos de maneira resumida
o contetido da alma da razdao e da indole. Vi-
mos que os impulsos selvagens, como a ira, se
tornam educadores para a alma quando supe-
rados pelo Eu que, com isso, se torna cada vez
mais forte.

Vimos que a alma da razdao e da indole se
educa de maneira positiva através da verda-

22 Para os interessados em conhecer as carateristicas das trés almas de modo
mais aprofundado, ha uma tradugdo de trés palestras de Rudolf Steiner em meu
livro Nova consciéncia, altruismo e liberdade. Também podem ser encontradas
em GA 59, Berlim, 21.10.1909; Berlim, 22.10.1909; e Berlim, 28.10.1909.
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de, quando se entende como verdade algo que
se encontra dentro de seu proprio ser, que deve
ser sentida como propriedade perante a qual
se presta conta a cada momento e que apesar
de ser a propriedade mais intima, nos conduz
para fora, tornando o Eu cada vez mais forte e
altruista, através de si proprio. Até aqui vimos
que meios temos a disposicao para a autoedu-
cagdo da alma da sensagdo e da alma da razao
e da indole.

Agora surge a pergunta: Serd que para a
Alma da Consciéncia, que é o membro animico
mais elevado, também ha um meio para o seu de-
senvolvimento? Ha algo que é desenvolvido nele
sem o nosso esforco, como é o caso dos impulsos
e das cobicas para a alma da sensacao? O que é
desenvolvido a partir da inclinag¢do natural, sem
termos grandes possibilidades de melhorar se
ndo tivermos ja recebido naturalmente? E algo
que sobressai da Alma da Razao para dentro
da Alma da Consciéncia: E o pensar. E a forca
e a inteligéncia do pensar. Para desenvolver a
sua Alma da Consciéncia, o ser humano precisa
tornar-se um pensador. A Alma da Consciéncia
precisa adquirir o saber sobre o mundo e sobre st
proéprio. Ela s6 pode ser desenvolvida através do
elemento mais elevado do saber, que é o pensar.
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Quarta palestra: A formacgao de grupos

Uma das maiores ameacas ao futuro da humanidade é ca-
minhar cada vez mais para um individualismo egoista, que
gera o isolamento do individuo e o “cada um por si”.

Apesar de todos os meios modernos de comunicacio, o
encontro entre seres humanos é cada vez mais abstrato e su-
perficial e cada vez mais o individuo entra em uma solidao
existencial e um vazio interior no qual a vida perde o sentido.
Podemos dizer que o radical “comum” presente na palavra
“comunicac¢ao”, que € o ato de tornar comum o conhecimento
que pode ser feito em grupo, cada vez mais é uma demanda
da sociedade.

Os crimes executados por lobos solitarios se multiplicam,
mas, no fundo, todos nos corremos o risco de nos tornarmos,
em maior ou menor grau, lobos solitarios.

Uma sociedade serd sadia a medida que haja confianca
mutua entre seus membros. A tendéncia que podemos verifi-
car atualmente é a de a confianca mutua desaparecer. As fake
news proliferam e a sociedade se torna cada vez mais enferma.

Ja que toda tendéncia leva a algum lugar, podemos nos
perguntar: Para onde esses excessos de informagéo que ve-
mos hoje vao nos levar? Para onde essa perda de confianca
mutua vai nos levar?

A confianca mutua s6 pode ser construida no encontro
presencial entre seres humanos.

Sugiro a leitura do Anexo 2 do meu livro: Nova conscién-
cia, altruismo e liberdade, onde ha trechos traduzidos de uma
palestra de Rudolf Steiner em que afirma que, no futuro, nossa
vida social devera se fundamentar em uma interagao tao in-
tensa entre seres humanos que, olhando para a nossa situagao
atual, nem podemos imaginar como isso seria possivel.

A competéncia social talvez seja a mais importante de to-
das as competéncias que desenvolvemos ao longo da vida.
Adquirimos sua fundamentacdo na infancia mediante a vi-
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véncia de que “o mundo é bom no primeiro seténio, é belo no
segundo e é verdadeiro no terceiro” de nossa vida. Ter ou nao
ter adquirido esses fundamentos pode fazer toda a diferencga
entre um carater aberto com uma vida plena de significado e
um carater mesquinho e defensivo com uma vida egoistica-
mente mediocre.

Geralmente, os curriculos escolares de nossas criancas e
jovens nao incluem espacgos formais para desenvolver compe-
téncia social, o que, a meu ver, é uma grave falha na formacao
dos seres humanos que viverao no futuro. Tentamos corrigir
essa falha com programas de educacao de adultos cujo pro-
cesso de aprendizado ja é bem mais lento e os resultados,
mais modestos.

Matérias como ouvir e falar, objetivo versus subjetivo, tra-
balho em equipe, presenca de espirito para 0 momento pre-
sente, dar e receber, cooperacao versus competicao, conviver
com as diferengas, direitos e responsabilidades do cidadao
em uma democracia sao elementos fundamentais para ajudar
os jovens a se desenvolverem socialmente, para que na idade
adulta possam movimentar-se no mundo com competéncia
social. Abencoada a escola que permite e tem mestres prepa-
rados para transmitir essas competéncias aos seus alunos.>3

Comunicacio, lideranca, negociacao, solucao de proble-
mas, decisdes de consenso, lidar com conflitos e resiliéncia
sao alguns exemplos de competéncia social que podem definir
0 sucesso ou o insucesso de uma carreira inteira e o grau de
contribuicao positiva que uma pessoa é capaz de dar para a
sociedade e para a humanidade.

O mais eficaz meio para treinar competéncia social é o
aprendizado em grupos, pois o grupo é o grande auxiliador

23 Pode-se perguntar também como isso pode ser obtido, se é que pode, no fe-
némeno da proliferagdo dos encontros virtuais que a tecnologia digital cada vez
mais propicia. Ndo estaremos com essa tendéncia caminhando para a pasteuriza-
¢do e a desumanizagdo das relagdes?
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para desenvolvermos conscientemente as competéncias so-
ciais. Por tal razdo, em nosso programa de formacao, nos ocu-
paremos bastante com a arte de participar produtivamente de
grupos.

Seguindo os preceitos da trimembracao, podemos diferen-
ciar trés tipos de grupos:

Grupos de estudo pensar;
Grupos de encontro sentir;
Grupos de trabalho querer.

A seguir apresento uma caracterizacdo resumida desses
trés grupos, como fundamentacao para o desenvolvimento de
comunidades modernas.

O desconhecimento das caracteristicas de cada tipo de
grupo pode causar muitas dificuldades desnecessarias para
seus membros e muito mais para os membros de uma comu-
nidade em formacao. Naturalmente essa descricao precisa ser
adaptada a situacglo e aos objetivos de cada grupo.

Grupo de estudo

Neste grupo os participantes se reinem com o objetivo de
aprender alguma coisa; a relacio deles é frouxa e superficial.
O objetivo é o contetido estudado e cada um se esforca para
extrair do estudo o maximo possivel para si. Essa atitude é
individual e naturalmente egoista. Enquanto esse egoismo
se restringe ao nivel do conhecimento é perfeitamente ade-
quado. Ha liberdade individual. O conhecimento adquirido é
apropriado por cada um a sua maneira, em sua estrutura in-
dividual de conhecimento e ninguém tem nada a ver com isso.
Essa é a liberdade na vida cultural.

Como diz um velho provérbio: ao se dividir um pao com
outra pessoa, cada uma sai com meio pao. Mas, se dividir uma
ideia com outra pessoa, cada um sai com duas ideias ou uma
nova ideia maior.
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Grupo de encontro

O objetivo deste grupo € cuidar da satide animica do pro-
prio grupo e encontra-se, portanto, dentro do grupo. Nos
grupos de encontro falamos sobre nds, sobre nossos sonhos,
esperancas, davidas, incertezas, sobre o processo do grupo no
passado, no presente e no futuro. Falamos sobre os nossos
aprendizados e comemoramos nossas vitérias. Reafirmamos
e reforcamos os lacos que nos unem, limpamos eventuais ma-
goas. Criamos um ambiente que nao deve ser perturbado por
interferéncias externas.

Ha muitas formas de grupos de encontro na terapia médi-
ca, na educacio e na psicoterapia, mas todos trabalham com
uma dimensao comum: o “aqui e agora”. A atencao desse gru-
po é orientada para a interacao entre os seus participantes. O
principio que o rege é a igualdade.

Grupo de trabalho

Os participantes deste tipo de grupo procuram alcancar
conjuntamente um objetivo que se encontra fora do grupo.

A autodisciplina dos participantes é exigida ao maximo.
Cada membro coloca a disposicao do grupo os seus talentos
e habilidades individuais e os externa de acordo com as ne-
cessidades do grupo. O individuo esquece-se um pouco de
si mesmo e dirige toda a atencdo para o objetivo do grupo,
que na vida cotidiana geralmente consiste na solucao de um
problema. Cada participante se esforca para doar ao grupo o
que tem de melhor, mantendo para si os aspectos de seu ego,
com os quais deve lidar sozinho, sem sobrecarregar o gru-
po. Isso exige um intenso autoconhecimento e autocontrole.
O foco central desse grupo é o processo decisorio, que exige
coordenacdo para garantir o bom andamento do todo, pois
agora sao os impulsos individuais da vontade que se encon-
tram no grupo e precisam ser potencializados até certo ponto
para garantir a posterior execucao, sem resisténcias, na fase
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da realizacdo. Neste grupo qualquer egoismo atrapalha o an-
damento do todo. O impulso basico para esse tipo de grupo é
a fraternidade.

Na figura 8 a seguir levantamos alguns aspectos para com-
parar as diferentes qualidades de grupos e podemos obser-
var que as exigéncias de competéncia social vio aumentando
da esquerda para a direita, até chegar ao maximo na quarta
coluna, que representa o “grupo de acao espiritual”. A
conquista das habilidades nos primeiros trés grupos (4rea
sombreada) é a preparacao para podermos atuar no quarto
grupo (areas circundantes nao sombreadas). O quarto grupo
ndo inclui apenas os membros fisicamente presentes no gru-
po, mas as entidades espirituais que podem influenciar o que
esta sendo feito. Podemos dizer que as primeiras trés sio a
preparacao para o grupo poder se tornar produtivo no quarto
estagio e caminhar rumo a uma Comunidade Espiritual Mo-
derna,* quando recebe inspiracoes para se tornar espiritual-
mente criativo.

Os ultimos sete itens de cada coluna (fora da area som-
breada) mostram caracteristicas do grupo de acdo espiritual,
que passa novamente pelos trés tipos de grupo, mas em um
nivel de consciéncia superior e com um treinamento da com-
peténcia social espiritualizado.

Em muitas situagdes, essas qualidades de grupo nao ocor-
rem de maneira estanque, mas podem fluir de um a outro.
E fundamental que cada participante tenha consciéncia, em
cada momento, com que maré, com que vento e dentro de que
correnteza o grupo esta navegando.

24 A sexta palestra descreve as carateristicas de uma comunidade espiritual mo-
derna, como nds a vemos.
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1. Como grupo de estudo

Para atuar produtivamente nesse grupo, seus participan-
tes podem exercitar-se individualmente nos oito passos de
Buda,* para desenvolver o chacra de dezesseis pétalas, situa-
do na regiao da laringe. Esse exercicio os levara a um pen-
sar ltcido e claro, que no homem moderno ja é relativamente
desenvolvido. Através desse pensar conseguirao entender o
pensar e o ponto de vista dos outros participantes. A lucidez
desse pensar pode revelar-lhes o carma do passado.

2. Como grupo de encontro

Para atuar produtivamente nesse grupo, seus participan-
tes podem exercitar-se individualmente nos seis Exercicios
Colaterais para desenvolver o chacra de doze pétalas, situado
na regiao do coracao. Esse exercitar lhes permite vivenciar o
calor ou a frieza animica e uma profunda compreensao dos
processos da natureza. No encontro com o outro poderao vi-
venciar o momento presente de maneira totalmente nova. O
desenvolvimento do chacra de doze pétalas abre o portal para
o pensar do coracao.

3. Como grupo de Trabalho

Podemos desenvolver o chacra de dez pétalas, situado na
regiao do plexo solar, por meio de uma sequéncia de cinco
exercicios, também descritos por Rudolf Steiner na GA 10, e
que nos permite descobrir os talentos dos outros.

Construiremos, assim, o carma do futuro.

Os exercicios sao praticados na soliddo e no siléncio inte-
rior. Seus resultados colocamos a disposicao dos demais, na
interacdo com os membros do grupo e com as outras pessoas
em geral.

25 Os oito passos de Buda constam da GA 10, O conhecimento dos mundos supe-
riores. Sdo Paulo: Editora Antroposdfica, 2007.
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Quero chamar a atencao para um fato: o grupo de trabalho
em geral busca solucionar um problema, o que significa que
seu trabalho é orientado para um foco delimitado e bem defi-
nido no contexto a que pertence.

O grupo de acao espiritual lanca a sua visao para o cosmo,
para perspectivas amplas de tempo e espago e os traduz para
situacoes terrestres.

4. Como grupo de ac¢ao espiritual

Reunimo-nos em torno de um ideal comum que procura-
mos realizar no mundo.

A figura 8 tenta mostrar que esse grupo engloba todas as
caracteristicas dos outros trés (quarta coluna). Em certas oca-
sides somos um grupo de estudo ou de pesquisa, outras vezes,
de encontro e, outras ainda, grupo de trabalho. Isso torna o
bom funcionamento do grupo um desafio ainda maior, por-
que a variedade de expectativas entre seus membros, em cada
momento, pode ser muito grande. Além desse fato, surgem
nele outros aspectos que nos outros grupos permanecem no
subconsciente e ndo sao percebidos.

Podemos considerar a parte que descrevi até este ponto
como trabalho a ser executado por nés como grupo de ho-
mens e mulheres terrestres. Pela perseveranga em nosso exer-
citar individual e pela fidelidade ao impulso comum do grupo
poderemos sentir, em um estagio futuro que nem precisa ser
muito distante, a presenca e a conexao com seres espirituais.
E quando isso acontecer sentiremos que, a0 nos separarmos
depois de cada encontro, voltaremos para o mundo acompa-
nhados e carregados de uma energia que transcende a energia
que normalmente sentimos como individuos.

Podemos considerar cada reunido do grupo uma ocasiao
para renovar a energia gerada pelo encontro.
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Quero lembrar as frases do professor Lievegoed,*®ja men-
cionadas anteriormente:

“Da Antroposofia podemos haurir as ideias e os ideais es-
pirituais.”

“No mundo sofremos com a humanidade.”

E nossa tarefa traduzir e transformar tais ideais eternos
em ideias socialmente compreensiveis e realizaveis, sem nos
tornarmos missionarios. Missionario é aquele que d4 respos-
tas a perguntas ainda n3o feitas.

Para encerrar este texto vamos ouvir as palavras de Rudolf
Steiner a respeito. Trata-se de trechos de duas palestras dife-
rentes: Berlim, 23.11.1905 e Berlim 1°2.6.1908.

Construindo Unido...

O Cristo disse: “Onde dois ou trés se unem em
meu nome estou no meio deles.”®

Ndo se trata de um e do outro e do tercei-
ro, mas de algo totalmente novo, criado pela
unido. As unioes humanas tornam-se locais de
mistérios, nos quais seres espirituais superiores
descem para atuar através de humanos indi-
viduais, da mesma maneira como a alma atua
através o corpo fisico...

E repito mais uma vez, nao se trata apenas
de uma imagem, mas de algo muito real. Feiti-
ceiros sdo pessoas que atuam em unido porque
atraem para seu circulo seres superiores. Seres
superiores se manifestam. Se entregarmos o
nosso ego na uniao, fortaleceremos nossos or-
gaos fisicos.

Este é o segredo do progresso futuro da hu-
manidade, atuar pela unido.

26 LIEVEGOED, Bernard. O homem no limiar. Sdo Paulo: Editora Antroposofica, 1999.

27 Evangelho de Mateus, capitulo 18, versiculo 20.
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Ao se unirem em liberdade, os seres huma-
nos se agrupam em torno de um centro.

Os sentimentos individuais que fluem para
um centro comum criam oportunidades para
seres espirituais superiores atuarem como uma
espécie de alma de grupo.

Todas as antigas almas de grupo eram seres
espirituais que ndo permitiam a liberdade do
homem. As novas almas de grupo s@o compa-
tiveis com a liberdade e a individualidade dos
homens. Podemos dizer que elas, de certa ma-
neira, existem gracas a unido dos seres huma-
nos, e depende das almas humanas possibilitar
ou ndo a descida dessas almas superiores.

Quanto maior for o ntimero de unides hu-
manas, quanto mais existirem sentimentos de
unido, tanto mais almas superiores descerdo
para as unioes humanas e tanto mais rapida-
mente o planeta Terra sera espiritualizado.

Observacao:

A exercitacdo é individual e o banimento dos Egos acon-
tece no encontro e cria o espago para a presenca de seres es-
pirituais.

Rudolf Steiner legou-nos o seguinte mantra que nos inspi-
ra para os trabalhos em grupo:

Espirito vitorioso.
Inflama a impoténcia
das almas receosas.
Queima o egoismo,
Acenda a compaixao,
para que o altruismo,
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o fluxo de vida da humanidade,
possa imperar como fonte
de renascimento espiritual.

Perguntas para entendimento e reflexao

1. Qual é uma das maiores ameacas ao futuro da humanida-
de na perspectiva do contetido apresentado?

2.Por que a competéncia social se torna cada vez mais im-
portante?

3.No contexto do arquétipo da trimembracio, quais sdo os
trés tipos de grupo?

4.Qual é a natureza ou quais sdo as caracteristicas desses
grupos?

5.0 que caracteriza um “grupo de acao espiritual”?

6.Segundo Rudolf Steiner, o que pode significar a expressao
de Cristo: “Quando dois ou trés se reinem em meu nome,
estou no meio deles”?
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Quinta palestra: A jornada do
autodesenvolvimento

Encerrei a quarta palestra, que tem como subtitulo “A forma-
¢do de grupos”, com a meditacao oferecida por Rudolf Steiner
e gostaria de tecer inicialmente alguns pensamentos a respeito.

1. Nesta meditacdo Rudolf Steiner descreve o altruismo
como o fluxo da vida da humanidade, que deve imperar como
fonte de renascimento espiritual.

Quanto mais nos aproximamos do altruismo, mais inten-
sa torna-se a sua irradiacao luzente para amplitudes cada vez
maiores. Como um sol que, a partir do ponto onde o altruismo
é praticado, irradia para amplitudes incomensuraveis.

2. O altruismo nao é apenas uma questao moral, mas uma
questao fundamental de sobrevivéncia da humanidade. Cada
um de noés precisa, em algum ponto da vida, seja na atual,
seja na proxima ou, ainda, na outra, morrer para renascer no
espirito e o altruismo é um 6timo guia nesse processo. O Ego
precisa morrer para o renascimento do Eu no espirito.

3. Ao me debrucar sobre os contetidos da formacao da Es-
cola do Altruismo, a cada palestra ficou mais claro para mim
que uma formacao produtiva passa necessariamente pelo ca-
minho do autodesenvolvimento espiritual de seus membros,
onde o grupo é o meio para podermos acordar um no outro
para o novo patamar de consciéncia de que a Alma da Cons-
ciéncia necessita. Dessa constatacdo podemos definir objeti-
vos internos para o desenvolvimento do grupo e objetivos
externos que queremos realizar no mundo com nossos alu-
nos. Os objetivos externos dependem do grau de consciéncia
que o grupo conquista internamente, porque a Gnica coisa
que convence o mundo é o exemplo. O apoio muatuo entre
os membros do grupo os ajuda a acordar para um novo ni-
vel de consciéncia. Conforme avancdvamos na dinamica do
grupo fundador da Escola do Altruismo, percebemos que o
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processo se tornava cada vez mais individualizado. Comecou
com generalidades e tornou-se cada vez mais individualizado.
O processo de autodesenvolvimento € assunto para cada um
individualmente e na época atual esta intimamente ligado ao
desenvolvimento da Alma da Consciéncia.

A figura 9 representa um processo de iniciacdo que comega
com o encontro com a Antroposofia e se estende até o limite
do que nos foi revelado por Rudolf Steiner até a sua morte,
em 1925.

Caminhos Antroposoficos

preparar exercitar meditar
com responsabilidades
— — GA 10
e —_ s
exercicios

. N\
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Figura 9

O processo esta dividido em trés grandes fases:
Preparacao

Exercitacao
Meditacao (com responsabilidade)
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O processo todo consiste em exercicios de concentra-
¢do, de mudanca de hébitos, de transformacio de valores,
de meditacdo, de aquisi¢do de novas habilidades etc. Por-
tanto, é um caminho de exercitacdo e nao de especulacao
intelectual. Todos os exercicios aqui apresentados foram
extraidos das seguintes obras de Rudolf Steiner: GA 10,0
conhecimento dos mundos superiores, e GA 13, A ciéncia
oculta.?®

As duas obras descrevem as duas primeiras fases da figura
9 (preparar e exercitar), que levam o aluno, pelo pensar ima-
ginativo, até o portal do mundo espiritual, onde se encontra
o guardiao do limiar.? A passagem através do limiar para o
mundo espiritual ocorre na terceira fase, por meio das aulas
da Primeira Classe (nao tratada aqui.) O exercitar-se conhece
como caminhos alternativos o estudo da Filosofia da Liber-
dade ou o estudo da Obra Cientifica de Goethe (também néo
abordados aqui.)

O importante para o nosso momento atual sdo os exer-
cicios sugeridos por Rudolf Steiner para as primeiras duas
fases. Ao estuda-los e pratica-los perceberemos que repre-
sentam o caminho perfeito para podermos adquirir a com-
peténcia social necesséria a fim de atuarmos como Media-
dores de Transformacao Social, com a devida autoridade
moral.

Mesmo pessoas que nao se preocupam com os destinos da
humanidade nem com processos de iniciagdo, ao praticarem
os exercicios sentem que eles sdo uma contribuicado extrema-

28 Ambas publicadas pela Editora Antroposofica, respectivamente, em 2007 e em
2006.

29 O Guardido do Limiar é um ser angelical vestido com todas as nossas sombras,
0 que o torna uma aparigdo horripilante. Com nosso processo de purificagdo da
alma, o Guardido se torna cada vez mais um ser brilhante que nos orienta em
nossa jornada espiritual.
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mente valiosa para seu autodesenvolvimento e sua competén-
cia social. Aquele que deseja elevar o altruismo das meras pa-
lavras ou dos atos esporadicos de doagdo para um novo estilo
de vida, com a conquista de uma nova felicidade, nao escapa
da necessidade de uma exercitacio consistente. Os exercicios
sdo de facil compreensdo, mas sua execuc¢do regular exige
grande autodisciplina e perseveranca. Esse ja é o primeiro
obstaculo a ser vencido.

A Preparagao

Estudo — conhecimento

Muitas pessoas me perguntam com que livro comecar o
estudo da Antroposofia. Essa é uma questao delicada porque
aindicagdo errada pode dificultar o acesso a Antroposofia, ra-
zao pela qual as trés obras apresentadas na figura acima po-
dem ser uma boa indicacao.

O conhecimento dos mundos superiores trata mais dos as-
pectos interiores do ser humano.

A ciéncia oculta aborda os aspectos macrocosmicos da
existéncia.

J& o Evangelho de Lucas era minha recomendacgio quando
eu percebia que que as questdes importantes para as pessoas
eram sobre como relacionar a Antroposofia e sua vida religiosa.

O inicio do estudo apresenta alguns problemas ao leitor
desavisado pelo fato de a linguagem terrestre nao oferecer os
conceitos necessarios para descrever as experiéncias espiri-
tuais do iniciado, que se vé na obrigacido de usar conceitos
da vida terrestre para circunscrever a experiéncia espiritual.
Também surgem conceitos novos que ndo fazem parte da
vida cotidiana. De inicio, ler Antroposofia é como aprender
um novo idioma, mas, vencido esse obstaculo, o espirito pode
comegar a fluir.
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As condicoes preliminares para o desenvolvimento

espiritual

Cumpre frisar que de nenhuma das condicGes a seguir exi-
ge-se um integral cumprimento, apenas o aspirar a tal cum-
primento ja é um passo. Ninguém ¢ capaz de cumprir inte-
gralmente as condicoes, mas todos podem podr-se a caminho
de seu cumprimento, o que ja tem um grande valor.

Cuidar da saude fisica e espiritual

Trata-se muito mais, em sentido fisico, de afastar influén-
cias nocivas. Em nossa época o cuidado com a satde fisica
é um assunto do qual ja se tem muita consciéncia. Mesmo
assim os “fast food” e a obesidade continuam deteriorando a
saude de muitas pessoas.

Sentir-se um membro de toda a vida existente

Cultivar o sentimento de que sou apenas um membro de
toda a humanidade e corresponsével por tudo que acontece.
Por exemplo: se sou educador e meu aluno nao correspon-
de ao que almejo, devo voltar o meu sentimento nao contra o
aluno, mas contra mim mesmo.

Pensamentos e sentimentos sao realidades

Elevar-se a concepcao de que pensamentos e sentimentos
tém tanta importancia para o mundo quanto as agoes. Reco-
nhecer o fato de que odiar seu semelhante é tdo pernicioso
quanto agredi-lo fisicamente. Terei de admitir que meu sen-
timento produz tanto efeito no universo quanto uma acgao de
minha prépria mao.

Sentir-se como um ser animico-espiritual

Sentir-se como um ser animico-espiritual é um fundamen-
to para a disciplina. Quem avanca para tal sentimento sera
capaz de discernir o dever interior do resultado externo. De-
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ve-se encontrar a correta posicao central entre o que as condi-
¢Oes exteriores impdem e o que se reconhece como certo para
a conduta. Desenvolver em si proprio aquilo que se denomina
na ciéncia oculta a “balanca espiritual”, na qual em um dos
pratos se encontra um “coracao aberto” para as necessidades
do mundo exterior e, em outro, a “firmeza interior e a perse-
veranca inabalavel”.

Perseveranca

Perseveranca na obediéncia a uma decisao tomada. Cada
decisdo é uma forga e, mesmo que essa forca nio tenha éxito
diretamente no lugar para onde é dirigida, atuara a sua ma-
neira e causara seus efeitos. Atualmente, parece normal acei-
tar que o sucesso s6 é decisivo quando se realiza um ato por
cobica. Mas todos os atos realizados por cobiga sao destitui-
dos de valor perante o mundo espiritual.

Gratidao

Gratidio diante de tudo que é proporcionado ao ser hu-
mano. Estar ciente de que a propria existéncia e as circuns-
tancias em que estamos inseridos é um presente de todo o
cosmo. Quanto nao é necessario para que cada um de nds pos-
sa receber sua existéncia? Quanto nao devemos a natureza e
as outras pessoas? Quem nao conseguir se abandonar a esses
sentimentos nao seré capaz de desenvolver dentro de si aque-
le amor universal necessario para chegar a cognicao superior.
“Algo que eu ndo amo nao pode se revelar a mim.” E cada
revelacao tem de preencher-me de gratidao, pois através dela
me torno mais rico espiritualmente.

Integracao

Todas as condicoes citadas tém de unir-se em uma sétima:
compreender a vida incessantemente no sentido em que as
condigoes o exigem. Por meio disso se cria a possibilidade de
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dar a vida um carater uniforme. Cada uma das manifestacoes
da vida estard em harmonia reciproca e ndo em contradicgao.

Se alguém tiver a séria e honesta vontade de cumprir as
condicoes indicadas anteriormente, podera decidir-se pelo
caminho da disciplina espiritual.

A exercitacao

Os oito processos animicos

Os oito processos animicos sdo muito parecidos com os
oito passos de Buda. Buda viveu 600 anos antes de Cristo e os
exercicios tinham a func¢io de apoiar o desenvolvimento de um
pensar claro e preciso para promover a conquista da autocons-
ciéncia. Era o inicio do desenvolvimento da alma da razdo e da
indole. No homem moderno, essas qualidades ja foram alcan-
¢adas em maior ou menor grau, dependendo do nivel de de-
senvolvimento de cada um. A consolidacao das oito qualidades
compde o fundamento necessario para os préoximos passos do
desenvolvimento da humanidade, individual e coletivamente.

Na lista a seguir apresento um resumo de cada exercicio
com a intencao de facilitar a busca e os comentarios. Para sua
exercita¢do é importante 1é-los em sua descricdo completa e
original,3° o que também vale para as condic¢oes preliminares
descritas acima.

Os exercicios sao:

1. A opinido certa

Prestar atencao as proprias representacoes mentais.

Ter apenas sentimentos significativos.

Aprender gradativamente a separar em seus pensamentos
o essencial do futil, o eterno do efémero, a verdade da opinido.

30 Apresentada no GA 10 O conhecimento dos mundos superiores. Sdo Paulo:
Editora Antroposofica, 2007.
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Ao ouvir a conversa das outras pessoas, tentar manter-se
interiormente totalmente calmo e evitar acima de tudo as cri-
ticas internas.

2. O Julgamento certo

Tomar decisoes e chegar a conclusées ndo depende de
minha simpatia e antipatia. Decidir-se, mesmo nos assuntos
mais insignificantes, partindo de deliberagdes plenamente re-
fletidas e fundadas. Todo agir irrefletido, tudo o que for sem
significado, devera ser afastado da alma. Para tudo devera ha-
ver razoes bem fundamentadas.

3. A palavra certa

O terceiro processo animico diz respeito a fala. Apenas o
que tem sentido e importéncia deve sair dos labios do aluno.
Todo falar por falar o desviard do caminho. Nunca se falar
sem uma razdo. E preferivel o calar. Deve-se tentar falar nem
demais e nem de menos. Primeiro deve-se ouvir para, em se-
guida, elaborar a fala.

4. A acao certa

Organizar os atos de forma que estejam em sintonia com
os atos dos semelhantes. Quando agir a partir de si, ponderar
claramente sobre os efeitos de sua maneira de agir.

5. O ponto de vista certo

Procurar viver em conformidade com a natureza e com o
espirito. Nao precipitar nada e nao ser indolente. Considerar
a vida um meio de trabalho e organizar-se de acordo. Organi-
zar o cuidado com a satide.

6. A aspiracao certa
Examinar suas faculdades, capacidades e proceder de
acordo com tal autoconhecimento. Procurar nao fazer nada

84



que esteja além de suas forcas, tampouco deixar de fazer o que
estiver de acordo com elas. Estabelecer objetivos relacionados
com os ideais, com os grandes deveres de um ser humano.

7.A memoria certa

Aprender da vida o mais possivel. O que foi feito de ma-
neira incorreta ou imperfeita sera motivo para, mais tarde,
fazer algo semelhante de maneira correta ou perfeita. Olhar
os outros em acao com a mesma finalidade.

8. A contemplagdo certa

Lancar, de vez em quando, um olhar para seu interior,
aprofundando-se em si proprio para formar e analisar os
principios de vida. Percorrer mentalmente os conhecimentos,
ponderar os deveres e meditar sobre os contetidos e os obje-
tivos da vida.

Esses oito exercicios despertam o chacra de 16 pétalas lo-
calizado na regiao da laringe.

Os chacras sdo 6rgaos de percepgao para fenomenos su-
prassensiveis. O chacra de 16 pétalas possibilita o discerni-
mento clarividente do modo de pensar de outro ser animico,
bem como a observacao mais profunda das verdadeiras leis
dos fenémenos da natureza.

Os seis exercicios colaterais

1. Controle dos pensamentos

Trata-se de observar e controlar o fluxo dos pensamentos.
Cada pensamento deve emergir do anterior e servir de base
para o préoximo, para que surja um fluxo coerente e sem des-
vios por outros assuntos.

2. Controle das acoes
O mesmo controle exigido em relagdo aos pensamentos no
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exercicio anterior vale com relacdo as acoes. Cada acao deve
emergir da anterior em uma sequéncia coerente.

3. Perseveranga

Nao se deixar distrair nem desviar do objetivo estabele-
cido enquanto esse é considerado valido. Os obstaculos nos
convidam a supera-los.

4. Positividade

Tolerancia com os seres humanos, com os outros seres e
também com os fatos. Reprimir toda critica supérflua diante
da imperfeicao, da maldade e da ruindade. Tentar entender
tudo o que nos cerca. Nao incorrer em julgamentos deprecia-
tivos, mas suportar o necessario e, segundo as proprias for-
cas, tentar reverter a situagao para o bem.

5. Imparcialidade

Imparcialidade perante os aspectos da vida. Podemos
também dizer fé e confianca. Defrontar-se com cada indivi-
duo, com cada ser, imbuido dessa confianca. Impregnar-se
dessa confianga nas agdes. A cada momento estar pronto para
submeter a propria opinido a novo exame.

6. Equilibrio

Adquirir certo equilibrio de vida (equanimidade). Esforcar-
-se por manter sua disposi¢do uniforme, mesmo sendo atingi-
do pela dor ou pela alegria. Estar preparado para se encontrar
com a desgraca e o perigo, bem como com a sorte e o sucesso.

Esses seis exercicios apresentados foram extraidos da GA
10, e também podem ser encontrados no GA 13, embora um
pouco modificados. Mas todos levam ao mesmo objetivo e
despertam o chacra de doze pétalas que é o chacra do cora-
¢a0. Seu desenvolvimento é a tarefa central da Alma da Cons-
ciéncia e com ele conseguimos a percepc¢ao dos sentimentos
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de outras pessoas e a capacidade de reconhecer determinadas
forcas mais profundas em animais e plantas.

O desenvolvimento do chacra do coragio é o portal para
o Pensar do Coracao, que devera substituir gradativamente
o pensar cerebral. O Pensar do Coracao ou Pensar Vivo sera
tratado na décima primeira palestra.

Os cinco exercicios

Em GA 10 também podemos encontrar cinco exercicios
para amadurecer o chacra das 10 pétalas, que se encontra
na regiao do plexo solar, na regido do estdmago. Esses exer-
cicios ja nao sao descritos com o mesmo destaque como os
anteriores.

1. Teremos de chegar ao ponto de realmente nao mais aco-
lher impressoes que nao se queiram acolher. Tal faculdade
podera ser desenvolvida unicamente mediante uma intensa
vida interior. Quanto mais enérgico se tornar o trabalho in-
terior da alma, tanto mais se alcancara nesse particular. O
discipulo tera de exercitar-se a ponto de, no meio do maior
tumulto, nao precisar ouvir nada quando nao quiser ouvir.

2. Escolher um pensamento e tentar apenas seguir pen-
sando o que, bem conscientemente e em plena liberdade, for
capaz de associar a esse pensamento, rejeitando quaisquer
divagacoes.

3. Se, por exemplo, houver uma determinada antipatia em
relacdo a alguma coisa, ou pessoa, empenhar-se-4 em com-
baté-la e procurara estabelecer uma relacao consciente com a
respectiva coisa ou pessoa.

4. A vida animica do discipulo tera de tornar-se uma vida
permeada de atencio e ele tera de saber manter-se realmente
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afastado do que nao deseja ou daquilo a que nao deve dedicar
atencao.

5. Se a tal autodisciplina se acrescentar uma meditacao
que corresponda aos ensinamentos da ciéncia oculta, o chacra
na regido do estbmago entrara no processo correto de amadu-
recimento.

Esses cinco exercicios nos dao a possibilidade de detectar
os talentos das outras pessoas.

Para encerrar este conteiido, vamos ler o que o apdéstolo
Paulo disse h4 2000 anos e continua sendo de grande vali-
dade:

Primeira carta de Paulo para os Corintios, capitulo 13, ver-
siculo 1-7, e capitulo 14, versiculo 1.3

Quero indicar-lhes o caminho mais elevado do que qual-
quer outro:

Se eu falasse com lingua de homem e de anjo

porém fosse sem amor,

a minha fala seria como minério tinindo e sino sonoro.
Se eu tivesse o dom da profecia,

conhecesse todos os mistérios,

tivesse todos os conhecimentos,

e tivesse a forca da fé que move montanhas,

se estivesse sem amor, tudo isso nao valeria nada.

Se eu doasse todos os meus bens incluindo o corpo para
queimar,

sem amor nao valeria nada.

O amor amplia a alma.

O amor preenche a alma com bondade reconfortante.

31 Tradugdo de Emil Bock, fundador da Comunidade de Cristdos que liderou um
pequeno grupo de pastores evangélicos, cada vez mais descontentes com seu
trabalho, e ligados a Antroposofia, que por isso pediram a Rudolf Steiner que lhes
desse um novo culto religioso.

88



O amor nao conhece inveja,

Nao conhece ostentacio,

Nao permite injustica.

O amor nao fere o que é decente.

Ele expulsa o egoismo.

Nao se perde em éxtase.

Nao acusa ninguém.

Nao se alegra com a injustica.

Somente se alegra com a verdade.

O amor suporta tudo.

Dispoe-se a ter confianca,

Pode ter esperanca com tudo e ter paciéncia.
Que o amor seja vosso caminho e vossa meta.

Perguntas para entendimento e reflexao

1. Em sintese, quais sao as condic6es preliminares para o de-
senvolvimento espiritual?

2.Quais sdo os 8 processos animicos e seus respectivos con-
tetidos?

3.Quais sdo os 6 exercicios colaterais e suas finalidades?

4.Quais sao os 5 exercicios para desenvolver o chacra do ple-
X0 solar e seus respectivos contetidos?

5.A recapitulacao dessa palestra através das perguntas ante-
riores o inspira a fazer o qué em termos de seu autodesen-
volvimento?
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Sexta palestra: Formagao de comunidades
modernas

Ao falar sobre comunidades modernas, parece-me que
estamos falando de algo que ainda ndo conhecemos e de um
tempo que ainda nao chegou. Atualmente, encontramo-nos
em uma fase de nossa evolucdo na qual procuramos nos
emancipar de almas de grupo antigas ou de comunidades
antigas.

Com duas sentencas lapidares, Rudolf Steiner cunhou a
esséncia de nossa questao: “Em Roma, quando era cultivada
a alma da Razdo e da Indole, o0 homem era primeiro e aci-
ma de tudo, cidaddo romano e nada mais. Em nossa época
atual, que desenvolve a Alma da consciéncia, lutamos acima
de tudo para sermos seres humanos e nada mais.”3

Encontramo-nos em um acelerado processo de individua-
¢d0 ou emancipacao do individuo. O “Eu sou!” é o grito de
liberdade do homem moderno global, que acaba de se desven-
cilhar das velhas almas de grupo com suas crencas e dogmas,
mandamentos e convencoes.

Esse homem moderno esta pouco inclinado a ouvir sobre
comunidades modernas; ele quer curtir até o limite a liber-
dade recém-conquistada, vivendo e atuando sem culpa e sem
remorsos. Mas essa liberdade tem um preco, e esse prego é a
perda dos vinculos com a nossa histéria, com os nossos ante-
passados, com as tradicoes e os valores do nosso povo, com
a familia, com a religido, com Deus, com 0s nossos amigos e,
por fim, com n6s mesmos.

Avancgamos de maneira inexoravel e intempestiva rumo a
liberdade e esquecemos que a liberdade tem necessariamen-
te um contrapeso para poder sustentar-se e esse contrapeso
¢é a responsabilidade. A responsabilidade pelas consequén-

32 GA 159, Disseldorf, 15.6.1915.
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cias dos nossos atos perante as outras pessoas, perante a lei,
perante a nossa comunidade, perante o nosso povo, perante
a humanidade e perante o planeta onde vivemos. Os homens
modernos, ao ouvirem falar de comunidades modernas, po-
dem pensar: “Acabamos de nos livrar do cabresto das almas
de grupo velhas, moralizadoras e limitantes e, agora, que-
rem nos enquadrar em almas de grupo modernas.” Disso
emerge a questdo: “Qual é a diferenca entre uma alma de
grupo ou de comunidade velha e uma alma de grupo ou de
comunidade moderna?”

As comunidades antigas

As almas de grupo antigas eram necessarias para a condu-
¢do da humanidade na era pré-crista. Seres espirituais condu-
ziam a humanidade. Em tempos mais remotos isso acontecia
mediante incorporacoes de seres espirituais em corpos huma-
nos. Mais tarde, quando essas incorporacoes ja nao eram mais
possiveis, lideres humanos, através de processos de iniciacao,
conseguiam comunicar-se com o mundo espiritual para rece-
ber os ensinamentos e preceitos morais que traduziam para
suas comunidades em forma de mandamentos e orientagoes.
A coesao das comunidades dava-se pelos lagos de sangue e
pela autoridade do lider espiritual. Os ensinamentos fluiam
de cima para baixo. O povo leigo ouvia, acreditava e obedecia
as instrugoes recebidas de seus lideres.

Passamos, durante 5 mil anos, pelo Kali Yuga, uma época de
escuridao espiritual, durante a qual o ser humano foi gradati-
vamente desligado da convivéncia direta com os deuses até seu
completo esquecimento. Esse processo de desligamento, que
nos levou ao materialismo foi necessario para a emancipacao do
ser humano como individuo autoconsciente. O Kali Yuga termi-
nou em 1899 e, com ele, encerrou-se a época de 5 mil anos de pa-
triarcado, inaugurando uma nova ordem mundial, cujos sinais
comecam a aparecer no processo de emancipacao feminina.
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As comunidades modernas (aspectos sociais)

A comunidade moderna € o local onde podemos aprender
a pratica do altruismo.

Nao ha diferenca de géneros. Homens e mulheres tém di-
reitos iguais.

Nao hé lider espiritual ou um guru com seguidores.

Nao ha chefe com autoridade formal.

Nao ha hierarquia como nas antigas comunidades.
Lideres podem ser indicados com determinados mandatos
durante um tempo predeterminado.

Todos os membros tém participacgao ativa nas decisoes.
As decisoes devem ser orientadas pelo principio do con-
sentimento nas situagodes polarizadas.

A coesdo do grupo acontece pelo estabelecimento em con-
junto de objetivos e principios aceitos por todos e orienta-
dos por uma imagem guia.

Ha plena liberdade individual de todos os membros da co-
munidade. Naturalmente, exige-se fidelidade aos compro-
missos assumidos em conjunto.

A satde de uma comunidade depende do grau de confian-
¢a existente entre seus membros. Criar uma comunidade
é criar lugar de confianca, onde as vulnerabilidades indivi-
duais sao respeitadas amorosamente.

Os objetivos da comunidade podem ser predominantemen-
te de ordem espiritual, como a Escola do Altruismo, por
exemplo, ou predominantemente de ordem material, como
uma comunidade de consumo de produtos organicos.

O que caracteriza a comunidade nao é apenas o “o qué”,
mas de igual importéncia “o como”.

A Escola do Altruismo é uma comunidade espiritual que se

dedica ao estudo e a divulgacao do altruismo, que se considera
ser o sangue que deve correr pelas artérias da nova ordem mun-
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dial. A Escola persegue objetivos internos, no sentido do auto-

desenvolvimento individual e comunitario e objetivos externos,

como a divulgacio e a promocao do altruismo no mundo.

Antes de continuar com os aspectos espirituais de uma
comunidade, pretendo colocar diante de vocés uma imagem
orientadora que serve para todo o trabalho da Escola do Al-
truismo.

Ao falarmos de humanidade, geralmente, ndo temos muita
consciéncia do que isso significa. A humanidade é o tnico or-
ganismo social perene que existe e todos os outros organismos
sociais tém inicio, meio e fim ou nascem, vivem e morrem.

+ O corpo fisico da humanidade é o planeta Terra, com suas
pedras, plantas e animais; tal como acontece com o ser hu-
mano, esse corpo fisico é permeado por uma alma e por
um espirito, um Eu.

« O Eudahumanidade é o Cristo, que através do Mistério do
Golgota, (morte na cruz e ressurreicao) se ligou a humani-
dade inteira e a Terra. (o verdadeiro Eu)

+ A alma da humanidade é formada pela alma de todos os
seres humanos, as encarnadas e as desencarnadas e pelos
seres espirituais da terceira hierarquia: Anjos, Arcanjos e
Arqueus.3

Para que as almas desencarnadas e os seres hierarquicos
possam participar e contribuir para o processo de evolucao
da humanidade é necessario que os encarnados que vivem na
Terra os incluam em seus pensamentos.

Conforme o desenvolvimento da humanidade progride, a
ligacao entre a alma dos homens encarnados, a alma dos de-
sencarnados e as entidades da terceira hierarquia sera cada
vez mais estreita. Essa € uma imagem tao gigantesca que pre-
cisamos nos aproximar e nos acostumar com ela, gradativa-

33 As nove hierarquias foram mencionadas anteriormente na p. 20.
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mente, para podermos integra-la em nossa consciéncia como
realidade vivida.

Em uma camada mais profunda da existéncia

somos todos conectados.

L4 todos sabem tudo de todos.

Nao existe esconderijo.

Existe total autenticidade e todos amam todos.
Evelyn Reimann34

Quanto mais abrangente é a nossa consciéncia, mais facil-
mente conseguimos adotar um estilo de vida que possa equi-
librar as forcas do egoismo com as forcas do altruismo, habili-
tando-nos a atuar no mundo com autoridade moral.

Comunidades modernas (aspectos espirituais)

Em 1920 um grupo de jovens teblogos protestantes, des-
contentes com a situacao confessional da época, pediu ajuda
a Rudolf Steiner para uma renovacao da atuacado dos pastores
em suas comunidades religiosas. Steiner orientou-os profe-
rindo duas importantes palestras?s, das quais transcrevemos
alguns trechos a seguir.

“Se o trabalho da renovacao religiosa tiver de ser acom-
panhado pela formacdo de uma auténtica comunidade, vo-
cés precisardo de um culto religioso apropriado para a épo-
ca atual.””

A experiéncia comum do culto é algo que pro-
duz, pela sua mera esséncia, a sensacao de co-
munidade na alma humana. No culto reside
um elemento extremamente importante para a

34  Evelyn Reimann, suiga, autora de Die Schicksalsweberei : Schwabe AG Verlag.Basel

35 GA 257, palestras dadas em 27 e 28 de fevereiro de 1923, em Stuttgart.
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formacao de uma comunidade. Ele liga os ho-
mens entre si. (Disso nasceu a comunidade de
Cristaos).3¢

Mas a Sociedade Antroposofica, que ndo tem
esse culto, também procura formar uma comu-
nidade e tera de encontrar os meios apropria-
dos para isso.

E podemos nos perguntar: Que outros meios sao esses?
Para responder a essa questdo Rudolf Steiner afirma:

Para compreendermos o outro elemento cha-
mado a desempenhar uma funcao correspon-
dente na Sociedade Antroposéfica, é preciso,
antes de tudo, olhar ndo sé para o mistério da
fala e da recordagdo, com relagdo a esséncia do
impulso comunitdrio, necessitamos olhar para
outra coisa. Vejamos o estado do homem que
sonha e comparemos com o estado de vigilia.

O mundo dos sonhos pode ser belo, magni-
fico, cheio de imagens e de significados, mas é
um mundo que isola os homens. Com sua vida
de sonhos o homem esta sé. Eis um individuo
deitado que sonha: outros estdo ao redor dele,
dormindo ou nao; os mundos presentes em suas
almas nada tém a ver com a consciéncia do so-
nhador, com o que ele vivencia em sua conscién-
cia onirica. O homem isola-se em seu mundo de
sonho e mais ainda em seu mundo de sono. Ao
acordar, passamos a fazer parte de certa vida
em comum. O espago em que estamos nés e o
outro, a sensac@o, a representagdo desse espaco
que o outro tem, nés também o temos. Ao conta-

36 Comunidade de Cristdos, ver nota31, na pag. 88
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to com o nosso mundo ambiente despertamos,
em certo grau, para a mesma vida animica
interior, como ele. Ao acordar do isolamento
do sonho despertamos para uma comunidade
humana, pela simples natureza da relagdo do
ser humano com o mundo exterior. Deixamos
de ser tdo encapsulados e ensimesmados como
éramos no mundo dos sonhos, por mais belos,
espléndidos e significativos que tenham sido.

Como acordamos? Acordamos no contato
com o mundo exterior — com a luz, com 0s sons,
com os fenémenos de calor e com todo o resto
do conteudo do mundo sensorial; mas também
acordamos — pelo menos na vida exterior co-
mum — no contato com o exterior dos outros
homens, com o que eles nos apresentam como
faceta natural. Para a vida diaria, acordamos
no contato com o mundo da natureza. Essa nos
desperta, transportando-nos do isolamento
para certa vida em comunidade. Mas ainda nao
despertamos — e esse € o segredo da vida diaria
— como homens no contato com o homem, com
seu cerne mais profundo. Acordamos no conta-
to com a luz, com o som, talvez no contato com
a fala que o préximo nos dirige como algo bem
natural no homem, acordamos pelas palavras
que ele pronuncia de dentro para fora. Mas ndo
acordamos no contato com o que se passa no
fundo da alma de outrem; acordamos no con-
tato com o que nele é natureza, mas ndo no con-
tato com o que nele é animico-espiritual, pelo
menos na vida cotidiana comum.

E um terceiro acordar ou, pelo menos, um
terceiro estado da vida animica. Acordamos na
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passagem do primeiro para o segundo estado,
pelo chamado da natureza. Despertamos do
segundo para o terceiro estado pelo chamado
do animico-espiritual, no contato com o outro
homem. Mas temos, primeiro, de ouvir esse
chamado. Assim como se acorda de forma cor-
reta para a vida terrena comum gracas a natu-
reza exterior, ha um acordar em nivel superior
quando despertamos ao vivenciar o animico-
-espiritual do nosso préximo; temos de sentir
dentro de nés o animico-espiritual do proximo
da mesma forma como, no despertar comum,
percebemos a luz e o som. Por mais belas que
sejam as imagens que vemos no isolamento
dos sonhos, por mais grandiosas que sejam
as vivéncias que temos durante a consciéncia
onirica isolada, certamente ndo teremos a ca-
pacidade compreendé-las a nao ser em estados
totalmente anormais. Essa relacdo com o mun-
do exterior, ndo a temos. Seja qual for a bele-
za das ideias recebidas da Antroposofia, dessa
ciéncia do mundo espiritual, poderemos ter um
conhecimento tedrico de tudo que nos podem
dizer sobre o corpo etérico, o corpo astral etc.,
mas nao compreenderemos o mundo espiritual.
S6 comecgaremos a desenvolver a primeira com-
preensdo do mundo espiritual quando acordar-
mos no contato do animico-espiritual do nosso
proéximo. E sé af que comeca a verdadeira com-
preensdo da Antroposofia. Portanto, temos de
partir para realmente entender a Antroposofia
daquele estado que se pode chamar de “acordar
do homem no contato com o animico-espiritual
do outro”.
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A for¢a para tal acordar pode ser produzi-
da quando se implanta em uma comunidade de
pessoas o idealismo espiritual. Costuma-se falar
muito em idealismo, mas em nossa civilizacao
atual esse veio a ser bem escasso, pois o verda-
deiro idealismo so existe quando o homem pode
estar consciente do seguinte: assim como traz o
mundo espiritual a Terra através das formas do
culto, ele pode elevar ao espiritual suprassen-
stvel algo que viu, vivenciou e compreendeu na
Terra, fazendo disso um ideal. Elevamo-nos com
nossa vida animica ao suprassensivel quando
vivenciamos de maneira ideal e espiritual o que
encontramos no mundo fisico; quando conse-
guimos ter a sensagdo de que o que percebemos
no mundo dos sentidos adquire vida, de repente,
ao fazermos dele um ideal. Torna-se vivo quan-
do o permeamos com 0s nossos sentimentos e
com o impulso da nossa vontade. Quando irra-
diamos nossa vontade ao nosso interior, a ele
dirigindo o nosso entusiasmo, percorremos com
essa experiéncia sensorial idealizada o caminho
oposto aquele pelo qual o suprassensivel fica in-
corporado a forma do culto.

Resumindo, podemos dizer que no culto religioso o pas-
tor busca as energias espirituais no mundo espiritual e as
traz para a sua comunidade em um movimento de cima para
baixo. Na comunidade antroposoéfica, os membros reunidos
buscam o seu despertar em um nivel mais elevado através do
despertar no animico espiritual do outro e na elevacao con-
junta de um ideal para o mundo espiritual. Isso resulta em um
movimento de energias espirituais de baixo para cima. Rudolf
Steiner também fala em culto invertido.



Na palestra do dia seguinte, também em Stuttgart, Rudolf
Steiner olha novamente para este culto invertido, iluminan-
do-o de um ponto de vista diferente:

O elemento fraterno, como atmosfera moral em
sociedades espirituais é condi¢@o preliminar
para a obtencdo de conhecimento espiritual.
Quem conhece o assunto sabe que, justamen-
te nessas sociedades espirituais, se briga mais
do que em qualquer outra. Conflitos, separa-
coes, divisdo em subgrupos etc., é um fenémeno
curioso. A Antroposofia nos da a possibilidade
de compreender esses fenémenos. Na minha
palestra anterior encontramos trés degraus de
despertar.

O homem que se encontra no sono profundo
ou no sono com sonhos vivencia imagens que
considera serem realidades. As pessoas a sua
volta nao sabem nada a respeito dessas ima-
gens do sonhador. Quando o sonhador acorda,
ele entra em certa comunidade com as outras
pessoas. O sonhador, em circunstancias nor-
mais, sabe diferenciar as imagens e vivéncias
que ele teve durante os sonhos das impressoes
sensoriais que ele divide com as outras pessoas.

Agora vamos supor que na comunicagdo
com as outras pessoas o sonhador, devido a
uma patologia, misture as suas vivéncias oniri-
cas com a realidade do mundo fisico sensorial.
No lugar de pensamentos claros ele apresenta
imagens oniricas que considera serem realida-
des. Ele ndo entende os outros e os outros tam-
bém nao o entendem. Podemos, entdo, concluir:
no momento em que a consciéncia de um degrau
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inferior é introduzida em uma consciéncia de
nivel mais elevado, o portador da consciéncia
inferior torna-se necessariamente um crasso
egoista. O desentendimento e a separa¢do sao
inevitaveis.

Agora vamos levar tal exemplo para o proxi-
mo degrau de consciéncia que se encontra entre
a consciéncia diaria de vigilia e a consciéncia
apos o despertar para o animico espiritual do
outro. Desperta-se para esse nivel de conscién-
cia sem que isso fique claro imediatamente.

Naturalmente, hd caminhos para se entrar
nos mundos superiores, conforme vocés sabem
pelo meu livro O conhecimento dos mundos su-
periores. Mas nos momentos em que se tem a
felicidade de conviver com outras pessoas da
forma indicada, pode surgir a capacidade de
se compreender coisas que normalmente ndao
se compreende, de perceber coisas que normal-
mente ndao se percebe. Aparece a oportunidade
de se conviver com aquilo que um conhecedor
do mundo espiritual designa por termos refe-
rentes a esse mundo espiritual. Aparece a pos-
sibilidade de se falar nos corpos fisico, etérico,
astral e no Eu. Aparece a possibilidade de se
falar em vidas repetidas, em relacoes carmicas
dessas vidas repetidas.

Agora ha a possibilidade de se introduzir
nesse ambiente espiritual criado o estado de
alma do mundo profano. Isso corresponde ao
exemplo anteriormente descrito, porém em um
nivel mais elevado. O portador da consciéncia
profana torna-se naturalmente egoista quando
ndo se conscientiza: vocé ndao pode encarar o
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que pertence ao mundo espiritual com a cons-
ciéncia que pertence ao mundo profano.

E quando diversas pessoas com a conscién-
cia profana se retinem e ndao se elevam para o
nivel da compreensdo animica espiritual do
outro, para ouvir a linguagem do mundo supe-
rior, hGd uma enorme possibilidade de entrarem
em conflitos porque se tornam entre si natural-
mente egoistas.

Ha um remédio forte para isso ndo acontecer,
mas esse remédio precisa ser desenvolvido antes
de poder ser usado. O remédio é uma enorme e
interiorizada tolerancia que precisa ser conquis-
tada pela autoeducacdo. Para as necessidades
da vida comum, uma dose relativamente peque-
na é suficiente e muito se corrige simplesmente
pelo contexto em que se vive. Mas em se tratando
dessa consciéncia comum da vida corriqueira,
quando duas pessoas conversam, nao lhes im-
porta realmente ouvir a outra. Quem tem expe-
riéncia de vida sabe isso muito bem.

Hoje ndo se costuma mais escutar o outro;
quando alguém diz a quarta parte de uma sen-
tenca, o outro logo comeca a falar, pois ndo esta
interessado no que o outro diz, apenas em sua
proépria opinido.

Isso acontece no mundo fisico, embora seja
muito negativo. Mas ndo é possivel no mundo
espiritual. Ai a alma deve ser compenetrada
pela tolerancia mais absoluta. Ai cada um deve
educar-se para aceitar tranquilamente mesmo
as coisas das quais diverge totalmente e isso
ndo em uma atitude de arrogante paciéncia,
mas em uma atitude que tolera objetivamente a

101



opiniao ouvida como uma manifestacdo justifi-
cada do outro. Nos mundos superiores _faz mui-
to pouco sentido levantar objecoes contra qual-
quer coisa. Quem tem experiéncia da realidade
dos mundos superiores sabe que as ideias mais
divergentes a respeito de um fato qualquer po-
dem ser manifestadas por ele ou por outro. S6
quando for capaz de acolher uma opinido fron-
talmente oposta de outra pessoa com a mesma
tolerancia — escutem bem! — que a sua, é que
ela podera adquirir estado animico social ne-
cessario para vivenciar aquilo que se lhe reve-
lar, em teoria, a partir dos mundos superiores.
Esse fundamento moral é simplesmente neces-
sario para que reine uma relag@o correta para
com os mundos superiores. As brigas em socie-
dade, como as que caracterizei, tém por causa
simplesmente uma situagdo na qual as pessoas,
ao receberem a informacdo sensorial de que
o homem tem, além do corpo fisico, um corpo
etérico, um corpo astral, um eu etc., acolhem
essa informacdo por ser sensacional, mas sem
transformar sua alma da maneira necessaria
para vivenciar essa informacdo de forma diver-
sa de como se vivencia na vida fisica uma mesa
ou uma cadeira — que no mundo fisico sdo vi-
venciadas de forma diferente da do sonho. Se as
pessoas simplesmente transferem sua maneira
animica de ser para sua pretensa compreensdo
do ensinamento do mundo superior, isso sO con-
duz, naturalmente, ao egoismo e as brigas.
Compreende-se, pois, das peculiaridades
dos mundos superiores, que brigas e discussoes
podem muito facilmente surgir em sociedades
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que cultivam contetudos espirituais. Dai a ne-
cessidade de educar-se para participar de tais
sociedades, suportando o outro em um grau
muito mais amplo do que se costuma fazer no
mundo fisico. Tornar-se antropésofo ndao signi-
fica apenas conhecer a Antroposofia como uma
teoria; ser antropodsofo requer, em certo senti-
do, uma metamorfose da alma. Mas é isso que
certas pessoas ndo querem. Por isso nunca se
compreendeu quando eu disse haver duas ma-
neiras de alguém lidar com o meu livro Teoso-
fia. A primeira consiste em lé-lo ou estuda-lo
absorvendo-o com a disposi¢do animica comum
e também julgando-o conforme essa disposicao
animica. Ai o processo interior é, quanto a qua-
lidade, igual para Teosofia ou para um livro de
receitas culinarias. Nao ha diferenca, quanto
ao valor da vivéncia, entre a leitura desta Teo-
sofia e a de um livro de receitas; so que, ao fazer
isso, sonha-se de uma forma mais sutil durante
a leitura da Teosofia. Ora, quando se sonha com
mundos superiores, os impulsos desses mundos
ndo produzem entre os homens maior unida-
de, maior tolerancia; em vez da unidade, que
também poderia ser uma dadiva dos mundos
superiores, havera discussoes e lutas sem fim.
Com tudo isso vocés tém condicoes para discus-
soes e brigas justamente em sociedades que se
baseiam em uma espécie de discernimento dos
mundos espirituais.

Falar sobre altruismo, gera imediatamente um apelo a

moralidade dos ouvintes, despertando em alguns, de maneira
subconsciente, diavidas em forma de questoes, como:

103



Quem ¢ esse sujeito?

Com que autoridade ele(a) fala?
Que intencoes ele(a) tem?

Qual é o curriculo dele(a)?

De onde ele(a) extrai essas ideias?
O que esta por tras?

A quem ele(a) esta ligado? Etc.

Tal categoria de dividas em nosso pensar é relativamente
consciente.

No nivel do sentir, nossa consciéncia ja € mais abafada e o
ouvinte se defronta com reac¢oes como:

O que isso tem a ver comigo?

Posso concordar?

Como isso mexe com meus valores?

Isso me toca interiormente?

Sinto um calor na alma?

ou

Sinto antipatia por esse papo furado?
Sinto vontade de ridicularizar esse cara?

No nivel do querer, a reaciao dos ouvintes pode ser de ade-
sdo ou de rejeicdo. Podemos observar uma divisao em dois
grupos: os a favor e os contra.

Quero saber mais!

Sinto-me mobilizado.

Quero participar.

ou

Isso é impossivel!

E uma utopia.

Esse sujeito é um maluco.

Talvez levantemos da cadeira e deixemos a sala.
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Rudolf Steiner fala detalhadamente das origens incons-
cientes que geram as reagoes negativas descritas, que sio:

1) Dtvidas quanto ao poder da luz do espirito no pensar,
que podemos traduzir como orgulho intelectual.

2) Odio a revelacdo do espirito no sentir, que se expressa
como escarnio.

3) Medo de ser criador do espirito na vontade, que se ex-
pressa como atitude hostil.

Podemos verificar que falar sobre altruismo é um desafio
totalmente diferente de qualquer apresentagdo técnica ou
cientifica que lida com coisas objetivas e palpaveis, que apela
para o racional e € moralmente neutra.

Falando sobre altruismo atingimos o ser humano inteiro
em seu pensar, sentir, querer e em seu cerne, o eu. Isso exige
de nds, como oradores ou mediadores, um grande senso de
responsabilidade.

Precisamos ter consciéncia de que com o nosso trabalho
conduzimos seres humanos para diante do limiar onde, em to-
tal liberdade, podem tomar a decisdo de passar ou nao pelo li-
miar. Com essa resposta interior, mais ou menos inconsciente,
cada ouvinte constroéi parte do seu carma futuro. Portanto, nao
estamos lidando com coisas, mas com o destino de individuos.

Quero encerrar retomando a meditacao de Rudolf Steiner.

Espirito vitorioso.

Inflama a impoténcia

das almas receosas.

Queima o egoismo,

Acenda a compaixao,

para que o altruismo,

o fluxo de vida da humanidade,
possa imperar como fonte

de renascimento espiritual.
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Para ampliar o estudo das comunidades modernas acres-
cento, no Anexo 3, no fim do livro, uma palestra de Rudolf
Steiner “Preparando a sexta época”¥, j4 traduzida para o por-
tugueés.

Perguntas para entendimento e reflexao

1.Qual o preco que o ser humano atual tem de pagar pela
liberdade recém-conquistada?

2.Qual é a diferenca entre uma alma de grupo ou de comu-
nidade velha e uma alma de grupo ou de comunidade mo-
derna?

3.Quais sdo os aspectos sociais que devem caracterizar as co-
munidades modernas?

4.0 que precisamos entender quando falamos de humanidade?

5.Segundo Rudolf Steiner:

a). O que deve ser entendido por primeiro e por segundo
despertar do ser humano?

b). O que caracteriza o culto invertido?

¢).Qual é o remédio que atua nas comunidades modernas
para prevenir conflitos? Por qué?

d). Quais sao as origens inconscientes das reacoes que ad-
vém ao se falar de Altruismo?

6.Qual é a Missao da Escola do Altruismo?

7.Quais sdo os Valores Fundamentais que devem ancorar a
Escola do Altruismo no exercicio de sua Missao?

37 GA 159, Disseldorf, 15.6.1915
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Segunda Parte

O que diferencia a primeira parte deste livro
da segunda?

Na primeira parte, o grupo fundador da Escola do altruis-
mo formou-se e comegou a se consolidar como grupo. Seu
processo de desenvolvimento podia acontecer em ambiente
protegido e focado para as relacoes internas entre seus par-
ticipantes e para os elevados objetivos de vida de cada um,
que se relacionavam com os objetivos da Escola do Altruismo.
Tentamos entender o significado da Escola do Altruismo e sua
influéncia sobre a vida de todos nds como participantes. Tal
processo foi abruptamente interrompido por dois aconteci-
mentos.

O primeiro ocorreu quando um membro do grupo resolveu
dar uma palestra publica falando sobre a Escola do Altruismo
e usando parte dos conteddos de nossa palestra inaugural. O
segundo deu-se com a entrada do site da Escola do Altruismo
no ar.3® Em ambos os casos recebemos numerosas, intensas
e surpreendentes reacOes positivas. As pessoas queriam sa-
ber mais e participar da escola. Tivemos de atender tais de-
mandas. Isso mudou radicalmente o ambiente de convivéncia
no grupo, pois, até esse ponto, cada membro do grupo era
responsavel pelo seu proprio processo de aprendizado e de-
senvolvimento individual. Até esse momento o grupo tinha
uma qualidade de grupo de estudo e de encontro e, de um dia
para o outro, fomos obrigados a assumir responsabilidades
em conjunto pela Escola do Altruismo. O grupo teve de dar
um salto qualitativo para as exigéncias de um grupo de traba-
lho (ver a Quarta Palestra). Todo este processo corria abaixo
de nosso nivel de consciéncia e sb se tornou visivel quando

38 Consultar em <www.escoladoaltruismo.com>.
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paramos para fazer uma retrospectiva de todo o processo vi-
venciado até aquele momento. Descobrimos, entao, que ha
varios niveis de processos dos quais nem todos decorrem em
nivel consciente. Também percebemos o quanto evoluimos e
nos conscientizamos das novas habilidades que deveriamos
adquirir para sermos um grupo de trabalho realmente produ-
tivo. Tiramos os olhos do umbigo e comecamos a olhar para a
realidade do mundo que enfrentariamos.

A partir de tal momento comegamos a distinguir a estra-
tégia interna, que olha para o desenvolvimento do grupo,
da estratégia externa, que olha para aquilo que queriamos
fazer no mundo. Tivemos a sensac¢ao de que o mundo externo
estava nos chamando de um modo fascinante. Dali em diante,
tivemos de tomar o cuidado de nao perder o equilibrio entre
a estratégia interna, ardua e dificil, a autoeducagio e a trans-
formacao e a estratégia externa, que é sedutora, e a realizacao.
As consequéncias dessa mudanca se tornam externamente vi-
siveis na proxima palestra.

Revisitando todas as palestras, observo que a primeira par-
te é predominantemente para treinamento individual. Sugere
que cada um dos participantes escolha um exercicio de medita-
¢ao ou treinamento de algum novo habito que pretende mudar.
Os seis exercicios colaterais desenvolvem o chacra do coracao
e sdo imprescindiveis para conquistar as habilidades sociais e
a sensibilidade para a percepcao de fend6menos sociais invisi-
veis para a inteligéncia da cabeca. A inteligéncia da cabeca é o
maior inimigo para abortar o esfor¢o da Escola do Altruismo.
Ela entende tudo muito rapidamente e surfa de maneira abs-
trata sobre os conceitos apresentados e acha que ja entendeu
tudo, perdendo assim a chance de aprender a mergulhar em
um proximo nivel de consciéncia, necessaria para a realizacao
do altruismo. Posso afirmar com alguma certeza que quem sur-
fa nas palestras 1 a 6 tera pouca chance de contribuir com algo
realmente importante para o novo mundo.
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A Escola do Altruismo nao trabalha com grupos de terapia.
Seu esforco consiste em criar e desenvolver comunidades de
desenvolvimento espiritual, imprescindiveis para encontrar-
mos 0 rumo para o novo mundo.
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Sétima palestra: Questoes da estratégia

Quando comecgamos a refletir mais profundamente a res-
peito de uma estratégia externa e das atividades de formacao
da Escola do Altruismo, vislumbramos uma estratégia ja exis-
tente da qual nao tinhamos consciéncia até aquele momento.
Foi o grande insight que nos possibilitou avancar rapidamen-
te para a definicao da direcdo a ser seguida pelo grupo.

Aqui faz-se necessario introduzir um histérico resumido
da elaboracao dessa estratégia, que emergiu em nossa cons-
ciéncia.

Breve histdrico

Essa estratégia, até entdo invisivel, teve inicio em 1988
com a fundacao da Adigo Consultores.

A Adigo, depois de alguns anos de existéncia e de traba-
lhos bem-sucedidos, deu inicio a um Programa de Formacao
de Consultores Internos com cinco moédulos, originalmente
dirigido as liderancas das empresas clientes da propria Adi-
go. Em seguida, comecamos a aceitar outros interessados, em
geral profissionais que trabalhavam e deveriam apoiar os pro-
cessos de desenvolvimento organizacional das empresas onde
trabalhavam e para as quais a Adigo dava consultoria. Nossa
crenca, como consultores, era de que em algum momento sai-
riamos da empresa e os processos de mudanca instaurados
deveriam ser autossustentados pela propria empresa. Pos-
teriormente, consultores profissionais que aplicavam outras
metodologias também passaram a se interessar pelo progra-
ma. Depois de algum tempo, surgiram perguntas desses par-
ticipantes que sentiam que por tras dos conceitos e modelos
apresentados por nos havia algo mais profundo. E é claro que
existia! Para essas pessoas a Adigo desenvolveu um programa
de Aprofundamento Antroposofico de oito médulos. Decorri-
do mais algum tempo, os ex-participantes desses modulos ba-
teram na porta da Adigo expressando o desejo de trabalhar de
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alguma forma com essa empresa, como consultores ou como
parceiros.

Diante de tais pedidos, a Adigo decidiu criar o Instituto
EcoSocial para acolher e treinar novos consultores, uma deci-
sdo dificil porque nem todos os s6cios concordaram com esse
novo passo, gerando uma discussdo interna que durou mais
de um ano. Tratava-se de uma situacao muito complicada:
de um lado, a Adigo tinha de rejeitar novos clientes por ex-
cesso de trabalho e, de outro, pessoas batiam em nossa porta
querendo trabalhar conosco. Por fim, o Instituto EcoSocial
nasceu e cresceu rapidamente, recebendo todos os modelos
e conceitos apresentados pela Adigo para uma instituicio que
chegou a ter algo em torno de sessenta consultores. Por anos
o Instituto EcoSocial foi o parceiro preferencial da Adigo nos
trabalhos de treinamento e consultoria. Eram irmaos que fa-
lavam a mesma lingua e tinham a mesma missdo no mundo!

Em seguida, dentro do Instituto EcoSocial nasceu a ideia
de um novo projeto, chamado Germinar, cujo foco era levar os
conceitos da Adigo para um publico que essa empresa e o Ins-
tituto EcoSocial nao atendiam. Eram organizacoes do terceiro
setor que nasciam na época em todo o pais. Esse impulso teve
um crescimento que superou todas as expectativas e, hoje,
quando da edicao deste livro, o Germinar ja realizou mais de
240 turmas do Programa cedido pela Adigo e adaptado ao seu
publico.

Em 2012, Adigo dividiu-se em duas consultorias: Lumo e
Adigo Desenvolvimento e cada grupo desenvolveu seu proprio
programa de aprofundamento. Com o tempo, os outros gru-
pos, EcoSocial e Germinar, também desenvolveram um pro-
grama de aprofundamento com base no original criado pela
Adigo. J4 a Formacao Biografica, outro impulso desenvolvido
pela minha esposa Gudrun Burkhard, existe em cinco cida-
des: Sao Paulo, Juiz de Fora, Florian6polis, Cuiaba e Rio de
Janeiro, cuja formacao é desenvolvida em 14 modulos, sendo
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Conhecer os ideais [ Consultores internos ][ Germinar

Relacionar-se
comos ideais

Atuar a partir
dos ideais ( Escola do Altruismo } «— mestre

a mais longa e aprofundada que temos até este momento.
Colocando todos esses impulsos em um quadro, obtemos a
figura 10, que ndo tem a pretensio de ser completa. H4 outras
iniciativas com objetivos semelhantes como as aqui mencio-
nadas, todas com um DNA comum por usarem os modelos
inspirados por Bernard Lievegoed, fundador do Nederlands
Pedagogisch Instituut, em Zeist, Holanda. A inspiragdo de
Lievegoed vem da Antroposofia, criada por Rudolf Steiner.

Painel 10 Processo de Formacgdo

Sociedade

/ \

recrutamento

] «——— aprendiz

AR

Adigo DEF
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Lumo Germinar
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Figura 10

Nos nao inventamos nada intencionalmente, tudo foi acon-
tecendo e apenas hoje, olhando o que foi feito, pudemos per-
ceber que atras de tudo isso ha uma estratégia maior em que
tropecamos a toda hora, mas que nao tinhamos visto ainda.

Olhando para a figura acima verificamos o caminho que
um aluno pode percorrer desde o primeiro contato com o Ger-
minar, o Lider de si%®, ou a Formacao de Consultores, onde
toma conhecimento dos modelos inspirados pela Antropo-
sofia, passando pelos seminarios de aprofundamento, onde
conhece a Antroposofia como um processo de interiorizacao,

39 Lider de si é um programa de autodesenvolvimento para o publico em geral.
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para, pela formacao pela Escola do Altruismo, tornar-se so-
cialmente criativo, inspirado pela Antroposofia, transforman-
do-se em um mestre.

A descricao de tal caminho nao é uma utopia que podemos
aceitar ou contestar. A descricdo mostra a realidade de um
processo ja existente, construido ao longo de quase quarenta
anos pela participacao de todos os personagens envolvidos na
Fundacao da Escola de Altruismo (EDA). O dono do processo
deve ser Micael, o espirito guia da nossa época cultural.

Cabe a n6s, como membros fundadores da Escola do Al-
truismo, desenhar o terceiro passo que se conecta com o que
ja existe, para formar um conjunto coerente. Podemos abra-
car a oportunidade que o destino nos oferece, superando as
nossas questoes menores, que sdo inevitaveis, para avancar
na jornada que nio sera facil, mas gratificante.

A figura 11, abaixo, mostra as diferentes estratégias neces-
sarias para seguirmos adiante:

A estratégia externa para um publico desconhecido;

A estratégia externa para um publico conhecido; e
A estratégia interna de formacao da Escola do Altruismo.
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Escola do Altruismo Formacéo

Estratégia Geral

Estratégia Grupo
interna EDA

Formar Publoco Publoco
Comunidade conhecido desconhecido

Estratégia
externa

Estratégia
externa

l l

Ver Figura 12
Programa
12 palestras

Comunidade

EDA

Figura 11

A figura 11 é autoexplicativa e abre o caminho para a pro-
xima figura, a 12, que mostra as diferentes estratégias, bem
como suas interdependéncias.
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ESTRATEGIA GLOBAL DA FORMACAO
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Estratégia interna Estratégia externa

Figura 12

Os ntimeros romanos I a IV, na figura 12, representam os
quatro niveis de formacao que um aluno pode percorrer desde
seu primeiro questionamento a respeito do sentido da vida que
emerge em sua alma até uma formacao completa, por meio da
qual pode se tornar uma pessoa que tem respostas e que se tor-
nou socialmente competente para atuar de maneira frutifera na
construcao de grupos e comunidades, fundamentados nas forcas
do altruismo, germe para a préxima encarnacao na Terra.
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Em seguida, tentaremos descrever o processo de uma pes-
soa ainda desconhecida, mas que entrou em nosso radar. Por-
tanto, partiremos da estratégia para o publico desconhecido.

A estratégia externa para o publico desconhecido
recebeu seu impulso inicial com as palestras publicas profe-
ridas pelos membros da Escola do Altruismo, que respondem
a convites de pessoas que ja ouviram falar da Escola e se dis-
pOem a organizar um evento onde moram. Denominaremos
tais pessoas “anfitrioes”, os quais, provavelmente, ja tém al-
gum conhecimento de Antroposofia e certa projecao em sua
comunidade.

O palestrante convidado leva exemplares do livro Nova
consciéncia, altruismo e liberdade, para ser vendido no local.
Cabe ao anfitrido convidar os compradores a formarem um
grupo de estudo do livro. O anfitrido, ou uma pessoa indicada
por ele, assume a responsabilidade pela formacao e conducao
do grupo, usando o livro como fomentador de oportunidades
para despertar as perguntas dos participantes. Caso nao haja
respostas no grupo, as perguntas deverdo ser anotadas para
serem respondidas pelo palestrante em sua proxima visita
a0 grupo, ja essas visitas sao perioddicas. No site da Escola do
Altruismo ha um Guia do Anfitrido, que pode ser acessado
gratuitamente. O objetivo dessa estratégia é possibilitar ao
publico em geral uma orientacdo sobre os objetivos e o ca-
rater da Escola do Altruismo, podendo sair desses grupos de
candidatos que queiram seguir uma formacao, passando para
a estratégia seguinte

A estratégia externa para o publico conhecido
abriga os niveis I e IT dos cursos de formacao oferecidos, con-
forme mostrado na figura 12. O aluno pode inscrever-se em
um dos cursos do nivel I, ou seja, Lider de si, Consultores In-
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ternos, Projeto Germinar ou equivalente ficando, depois de
sua conclusdo, habilitado para conduzir profissionalmente
grupos de trabalho. Pelos parametros da Escola do Altruismo
isso corresponde ao nivel do aprendiz. Recentemente, a Lumo
lancou um curso de especializagio para consultores, com trés
modulos, altamente recomendado para quem quer seguir a
profissao.

Concluido um desses cursos, o aluno pode passar para o
nivel II, de aprofundamento antroposoéfico, em geral com-
posto de oito moddulos, quando ira conhecer leis espirituais
do desenvolvimento e muitas carateristicas do ser humano.
Tal aprofundamento aumenta sua seguranga para trabalhar
com grupos e pessoas. Ao concluir o curso, ele se habilita para
atuar em projetos nos quais o fator da convivéncia humana é
essencial. Pelos parametros da Escola do Altruismo, isso cor-
responde ao nivel do artesao.

A conclusio do aprofundamento com os oito moédulos per-
mite o proximo passo na estratégia interna da Escola do Al-
truismo, correspondente aos niveis III e IV.

Estratégia interna de formacgdo do grupo da Escola do

Altruismo.

Na figura 12 podemos verificar a existéncia de dois blocos
de formacdo. O primeiro, correspondente ao nivel III da es-
tratégia global da formacdo, é composto pelo contetido das
palestras 1 a 6, ja apresentado neste livro; da sétima palestra,
a atual; e das palestras 8 a 12, apresentadas a seguir.

As doze palestras abordam o processo de aquisicdo da
competéncia social, que deve dar aos alunos a possibilidade
de atuarem, de maneira conciliadora e orientadora, em situa-
¢oes complicadas ou conflitantes no dia a dia da convivéncia
humana, em que o principio do altruismo podera ser desper-
tado. Elas irdo se afirmar, seja no trabalho em grupos, seja
em contextos organizacionais, na formagdo de comunidades
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ou em movimentos maiores, como elementos de orientacao,
inspiracao, ponderacao e mediacao.

Os grupos da Escola do Altruismo devem evoluir gradati-
vamente para comunidades de atuacido espiritual. S6 pode-
mos levar para o mundo aquilo que experimentamos interna-
mente, pois apenas assim nossas palavras tém forca espiritual
e serao ouvidas pelo mundo. Do contrério, apenas langare-
mos palavras vazias ao vento. As doze palestras, constantes
deste livro, que compdem o nivel III, fazem um forte apelo
para o participante seguir um caminho interior consistente
e perseverante. A conducao do processo de desenvolvimento
do grupo encontra-se ainda sob a lideranga dos responsaveis
pelo respectivo médulo, mas essa lideranca devera ser redu-
zida, de 100% no primeiro modulo para um minimo no sexto.
Mais detalhes podem ser encontrados na palestra 12 deste li-
vro, historicamente a dltima apresentada ao grupo.

Entre os niveis III e IV ha um limiar onde cada participan-
te precisa decidir se quer continuar com a formacao e comegar
a assumir corresponsabilidade pelo programa de formacao.
Aceitando a corresponsabilidade pelo processo de formacao
de seu grupo, ele automaticamente se torna corresponsavel
pelos caminhos e pelo destino da Escola do Altruismo como
um todo.

No nivel IV, os mbdulos 8 a 12 devem continuar com o
processo de desenvolvimento do proprio grupo rumo a uma
comunidade espiritual. Ao mesmo tempo, cuidari da estra-
tégia de expansdo da Escola do Altruismo. Para ser coerente
com a proposta de dar aos alunos uma participagao cada vez
mais acentuada nas decisoes sobre contetdos e forma de cada
modulo, ndo devemos planejar esses modulos sem a partici-
pacao dos alunos.

Os alunos que concluem os doze médulos do nivel IV en-
tram no circulo EDA, onde se tornam membros efetivos e
participam da tomada das decisoes estratégicas da Escola e
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do qual saem os fundadores para novas Escolas do Altruismo
auténomas.

Planejar qualquer coisa além desse ponto me parece tem-
po perdido, porque até la teremos ajudado a desenvolver
tantas mentes com consciéncia avancada e com vontades e
impulsos proprios, em situagoes diferentes, que s6 entdo nos
cabera entregar a nossa estratégia de volta para Micael, para
que ele queira iluminar a cabeca e inspirar o corac¢ao dos res-
ponsaveis pelas Escolas do Altruismo.

Com isso, criamos uma visdo estratégica sobre passado,
presente e futuro da Escola do Altruismo e podemos nos vol-
tar novamente para as palestras ainda faltantes e completar
os contetidos do nivel III, compostos das palestras 8 a 12.

Perguntas para entendimento e reflexao

1. O que diferencia a primeira da segunda parte deste livro?

2.Quais foram os impulsos seminais da Escola de Altruismo
(EDA)?

3.Qual é o foco das 12 palestras ou da Escola do Altruismo?

4.Qual é o caminho pelo qual os interessados podem chegar
a Escola do Altruismo?

5.Quais sao as estratégias basicas e os respectivos conteados
para angariar participantes da Escola do Altruismo?

6.De que maneira os grupos da Escola do Altruismo poderao
evoluir para comunidades de atuacao espiritual?
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Oitava palestra: Compreensao social,
Liberdade no pensar e Reconhecimento
espiritual

Em uma das tltimas reunides da Escola do Altruismo defi-
nimos o que em nosso entendimento é a missao da Escola do
Altruismo:

“Cultivar encontros humanos para formar comunidades

modernas rumo a trimembracgao do organismo social.”*

Tal missdo deve ser sustentada por uma pedra angular for-
mada por cinco vértices, em cujo centro estd o AMOR como
fonte irradiadora de acbes que impulsionam os espiritos da
liberdade, da inclusao, da confianca, da responsabilidade e da
doacao (Figura 13).

40  Ver Anexo 4: A Escola do Altruismo e a Trimembragéo do Organismo Social.

120



/ Valores \

Liberdade
Espirito Inclusédo
de
doacgdo Amor

Qsponsabilidade Confianca /

Figura 13

A figura 13 sintetiza este conceito: altruismo é amor em
acao!

As sete colunas de sustentagdo da EDA

1. Atividade Central da EDA: Formagdo (aprender ensi-
nando).
2. Area de atuacio: o social (“Onde dois ou trés se retinem

em meu nome estarei com eles.” )
3. O trabalho da EDA ¢é doagdo.
4. A inspiracao da EDA é a Antroposofia.
5. O Método de Formacao é a Andragogia (educacio de

adultos).

6. A Educagao permanente (aprender a vida inteira).

7. A abrangéncia é a humanidade (pensar globalmente e
atuar localmente)
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Estratégia para o futuro

Para podermos construir uma estratégia para o futuro, que
coloque a missdo da Escola do Altruismo no mundo, precisa-
mos ter um objetivo claro a ser alcancado. Minha ideia para
esse objetivo é:

Vemos a existéncia de centenas de grupos de encontro,
de pessoas adultas de todos os niveis culturais e sociais, que
trabalham conforme um programa desenvolvido pela Escola
do Altruismo, que se apoiam mutuamente em seu processo
de autodesenvolvimento, rumo a realizacao dos trés grandes
ideais, indicados por Rudolf Steiner para a Alma da Conscién-
cia, sempre sob a bandeira do altruismo.

Esses trés objetivos ideais sao:

+ Compreensao social;
« Liberdade no pensamento; e
« Reconhecimento espiritual.

Como as necessidades animicas dos tempos atuais

podem ser sanadas?

Este é o titulo de uma palestra que Rudolf Steiner proferiu em
Zurique, em 10.10.1916 e que pode ser encontrada na GA 168.

Usei as ideias dessa palestra para escrever o que segue
abaixo, incluindo alguns trechos traduzidos. No entanto, an-
tes quero expor alguns pensamentos introdutdrios para criar
o contexto no qual a palestra deve ser entendida. E o faco,
na expectativa de que esses contetdos sirvam de fundamento
para o plano de formacao dos alunos da Escola do Altruismo
em harmonia com a palestra Formacao 7 — Estratégia.

Segundo Steiner, a quinta época cultural pos-atlantica
(1413 a 3573 d.C.) deve desenvolver a Alma da Consciéncia
da humanidade. A Alma da Consciéncia ja festeja grandes
conquistas, sobretudo em todos os campos das ciéncias fisi-
cas e naturais. Novas conquistas e descobertas exercem uma
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profunda influéncia sobre a vida das pessoas, promovendo
conforto e progresso material. As maquinas substituem o
trabalho humano e as perspectivas no campo tecnolégico sao
grandiosas.

Outro aspecto da Alma da Consciéncia nao menos impor-
tante é a democratizagdo das informagoes. Até o inicio do
desenvolvimento da Alma da Consciéncia, na Idade Média,
o dominio da informacio era privilégio de poucas pessoas
no topo da piramide social e religiosa. Com o advento da im-
pressao mecanizada de livros, iniciou-se a democratizagao da
informacdo que culminou com o acesso de todos a internet.
Tecnicamente vivemos tempos gloriosos.

Outra consequéncia do desenvolvimento da Alma da
Consciéncia é o que Carl Gustav Jung denomina processo de
individuacio: o individuo conquista cada vez mais a conscién-
cia de si mesmo, separando-se de seu ambiente externo. Eu
em mim e o mundo 14 fora. Esse fenémeno tem como conse-
quéncia natural um isolamento cada vez maior do individuo e
um egoismo cada vez mais intenso.

Segundo Rudolf Steiner, a alma de grupo que ainda pai-
rava sobre a quarta época pos-atlantica, a greco-romana, nao
tem mais sentido na quinta época po6s-atlantica. Em seu lugar
devem emergir novas competéncias do ser humano capazes
de desenvolver a Alma da Consciéncia. Sao elas:

« Compreensio social;
+ Liberdade de pensamento; e
» Reconhecimento espiritual.

Sem conquistar essas trés competéncias, a Alma da Cons-
ciéncia nao tera chance de se desenvolver de modo adequa-
do. Tais competéncias, que Rudolf Steiner denomina ideais,
devem ser desenvolvidas individualmente por todos os seres
humanos, a partir de 1413 até 3573.
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O que significa compreensao social?

Compreensao social significa adquirir um conhecimen-
to mais profundo da natureza humana. Isso é Antropologia
pratica. Esse conhecimento é desenvolvido pela Antroposofia,
quando passa do abstrato para o concreto, para a vida cotidia-
na, permitindo acesso a varios conceitos, como:

+ os diferentes temperamentos

« asvarias constituicoes

+ as sete qualidades animicas
 as diferentes fases da vida

+ o0s doze tipos de personalidades
+ abiografia noturna (p6s morte)
+ carma e reencarnagao etc.

Cada pessoa precisa ser abordada conforme o seu perfil
desde o inicio de sua educa¢do. Um temperamento colérico
precisa ser abordado de maneira totalmente distinta de um
temperamento melancdlico, por exemplo. A psicologia pra-
tica, aplicada a convivéncia cotidiana, deve integrar nossa
cultura e precisa ser aprendida por todos os individuos que
devem, nesta época, desenvolver a Alma da Consciéncia.

Atualmente, julgamos as pessoas pela nossa simpatia ou
antipatia. Simpatia e antipatia sao resultados de um pré-jul-
gamento. Achamos que uma pessoa deveria corresponder aos
nossos critérios e quando isso ndo acontece, ela nos é antipa-
tica. Enquanto nao aceitarmos uma pessoa tal como é, ndo ha
a chance para uma avaliacdo objetiva do outro. A simpatia e
a antipatia sdo os maiores inimigos de uma verdadeira com-
preensao social, porque impossibilitam o desenvolvimento da
Alma da Consciéncia.
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O que significa liberdade de pensamento?

A segunda qualidade que a Alma da Consciéncia precisa
conquistar € a liberdade de pensamento para a vida religiosa.
Na quarta época pos-atlantica, a convivéncia humana ainda
se fundamentava em almas de grupo e, por isso, as religioes
eram necessariamente religides de grupo; mas, pelo fato de o
processo de individuacao ser cada vez mais intenso, as reli-
gides de grupo ndo conseguem mais corresponder as necessi-
dades religiosas da alma individualizada.

Na quarta época pos-atlantica, a humanidade ainda precisa-
va ser instruida pelo cristianismo em grupo, mas na época atual
o Cristo j4 se instalou em cada alma humana individual. J4 car-
regamos o Cristo dentro de n6s de maneira subconsciente ou
inconsciente e precisamos trazé-lo para a consciéncia. Isso nao
pode mais acontecer através da obediéncia a dogmas ou a re-
gras ou a autoridades religiosas. Nos tempos atuais precisamos
desenvolver a tolerancia em relacdo aos pensamentos religiosos
alheios e nos livrar de qualquer dogma ou confissao de fé.

Fazemos bem quando para a quinta época pos-atlantica
usamos uma forma objetiva de transmitir contetidos relacio-
nados a questao religiosa, como no exemplo a seguir.

+ Nos primeiros séculos do cristianismo, 0o modo como esse
era explicado era adequado para as pessoas daquela época.

« Nos séculos seguintes, outra forma de explica-lo era adequada.

« Mas havia outras religioes.

« Tenta-se comparar as varias religioes e tenta-se compara-
-las com o cristianismo, por exemplo.

Com esta abordagem objetiva promovemos a possibilida-
de de cada alma conseguir aprofundar, com plena liberdade,
suas respostas para as suas proprias questoes religiosas. Pro-
movemos, assim, a liberdade do pensamento e nao a doutri-
nacao das outras almas e podemos trabalhar com as outras
pessoas independentemente da religido de cada uma delas.
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A partir da liberdade de pensamento para a questao
religiosa, a Alma da Consciéncia tem condigdes de
expandir a liberdade do pensamento para todas as

outras areas da vida.

Cada um precisa percorrer esse caminho individualmente
para tornar sua Alma da Consciéncia uma realidade. E essa é
uma jornada cheia de obstaculos, pois forcas contrarias ao de-
senvolvimento da humanidade lutam com todos os meios dis-
poniveis para evitar a conquista da liberdade de pensamen-
to. Pelo fato de essa liberdade ser uma conquista individual,
enormes problemas emergem e as dificuldades aumentam
por essa clareza de consciéncia ser uma necessidade global
para o desenvolvimento da Alma da Consciéncia, o que, para
muitos, sera vivenciado como algo desconfortavel que prefe-
rem evitar. Em outras palavras: a necessidade € global e a so-
lucdo depende de cada um.

Um dos obstaculos mais fortes a liberdade de pensamen-
to é a submissao do homem comum a autoridade dos espe-
cialistas, o que gera nele uma impoténcia para elaborar um
julgamento préprio. Na quarta época pos-atlantica, a razdo, o
bom senso do individuo, era um dom tio natural quanto ter
dois bracos. Na época atual, essa razao, ou bom senso, preci-
sa ser adquirido com esforco e ser retirado de um nivel mais
profundo da alma, processo que tem como entrave a crenga
na autoridade.

Nossa vida é conduzida pela crenca nas autoridades das
mais diferentes naturezas. No campo da medicina, da juris-
prudéncia e em todas as outras areas da vida as pessoas se
declaram incompetentes para fazer um julgamento proprio e
aceitam passivamente o que os especialistas afirmam, impos-
sibilitando, assim, o desenvolvimento da liberdade do pensa-
mento e da Alma da Consciéncia, em um processo de terceiri-
zacao de seu livre-arbitrio.
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Com toda a razdo as pessoas podem argumentar: “Nao
podemos aprender tudo que vem do contexto da autoridade.
Nao podemos saber o que os médicos ou os juristas ou ou-
tros especialistas sabem. Como vamos julgar o trabalho de-
les?” E verdade, nio podemos aprender tudo, mas devemos
pensar que nio precisamos ser criativos nos campos dos es-
pecialistas; precisamos apenas nos tornar competentes para,
com bom senso, avaliar o trabalho deles e ponderar as nossas
decisdes sobre aquilo que fizer sentido. Nao adquirimos essa
competéncia com os mesmos conhecimentos que eles tém,
mas pela terceira competéncia, o reconhecimento espiritual.

O que significa o reconhecimento espiritual?

Através do reconhecimento espiritual captamos as amplas
correlacoes existentes entre os diferentes aspectos da vida em
um nivel mais profundo. A ciéncia espiritual precisa tornar-se
oreferencial central desse reconhecimento, pois ela ndo revela
apenas as correlacoes entre os processos de desenvolvimento
do homem, da humanidade e do mundo. Ela produz pensa-
mentos baseados no bom senso, que ndo permite que seja-
mos uma autoridade nos varios assuntos apresentados pelos
especialistas, mas permite que sejamos capazes de avaliar os
resultados do trabalho que as autoridades nos apresentam,
ao inseri-los em um contexto mais amplo e mais profundo da
vida. A ciéncia espiritual, ou a Antroposofia, quando pratica-
da de maneira correta, transforma a nossa compreensao do
mundo de tal forma que nos tornamos competentes para o
julgamento do trabalho que as autoridades, das mais diversas
areas especificas, nos apresentam.

Atualmente, as pessoas conseguem entender o que signi-
fica compreensao social e o que é liberdade no pensamento,
mas ainda hé dificuldade para entender a necessidade do re-
conhecimento espiritual. A maioria das pessoas ainda nao
descobriu que a perda da ligacdo com o mundo espiritual é a
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causa do advento do materialismo e da consequente incom-
preensao social.

Sem reconhecimento espiritual ndo ha possibilidade de
realizarmos os outros dois ideais necessarios ja descritos:
compreensao social e liberdade de pensamento. E apenas es-
ses trés ideais juntos possibilitardo o desenvolvimento sadio
da alma da consciéncia e a competéncia necessaria para o lei-
go conseguir avaliar o trabalho das autoridades nas diferentes
areas de especializagdo, com um bom senso que ultrapassa a
consciéncia comum.

H4 um mistério que Rudolf Steiner explica de uma forma
imaginativa. Ouvimos na Antroposofia que o mundo espiritual
é povoado por seres elementares que nos circundam constan-
temente, bem como ouvimos falar de seres hierarquicos, An-
jos, Arcanjos etc. O mundo se povoa para nés com contetidos
espirituais concretos, com forcas e entidades espirituais.

Na época greco-romana, época do desenvolvimento da
Alma da Razio e da Indole, essas entidades nio faziam muita
questao que os humanos soubessem de sua existéncia. Porém
isso mudou radicalmente na época do desenvolvimento da
Alma da Consciéncia. Atualmente, nosso desconhecimento
da existéncia das hierarquias causa nelas uma angustia, pois
sentem falta do alimento espiritual que s6 n6s podemos gerar!

O que aconteceu para provocar essa mudanca radical?

Com o Mistério do Golgota, o Cristo entrou na esfera ter-
restre e desde aquele evento esta no ambito da terra e pode-
mos considerar esse fato uma felicidade para a vida terrestre.
Mas, do ponto de vista dos Anjos, a vivéncia na esfera espiri-
tual é o oposto. O Cristo partiu. E Steiner reforca: “Esse ponto
de vista ndo é uma inven¢do minha, mas o resultado concreto
de minha pesquisa espiritual.”

A partida do Cristo da esfera dos Anjos causa-lhes gran-
de tristeza e falta de alimento espiritual. Para os Anjos existe
apenas uma salvacao e essa depende de os seres humanos en-
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carnados em seus corpos fisicos na terra carregarem o Cristo
em seu coracdo, com o pensamento dirigido aos Anjos. Desde
o acontecimento do Golgota esses pensamentos irradiam da
terra para a esfera dos Anjos em forma de luz.

Os seres humanos na terra dizem: O Cristo entrou
em nos e podemos nos desenvolver para que Ele viva em nos.
“Nao eu, mas o Cristo em mim”, dizia o apdstolo Paulo.#

Os Anjos dizem: O Cristo partiu de nos e brilha para
cima como estrelas a partir de cada ser humano que O carrega
em Si.

Héa uma real conexao entre o mundo espiritual e o mundo
humano e as entidades espirituais olham com benevoléncia
e satisfacdo para os pensamentos que temos sobre elas, mas
elas s6 podem nos ajudar a medida que formamos pensamen-
tos a seu respeito. Mesmo sem termos ainda capacidade de
enxerga-las, elas podem nos ajudar conforme sabemos delas.
Ao estudar ciéncia espiritual, ajudamos a partir do mundo es-
piritual.

Nao sdo apenas as coisas, que aprendemos no mundo fisi-
€0, que promovem o nosso conhecimento, mas também as en-
tidades espirituais que nos auxiliam a formar um julgamento
correto perante as afirmacoes e os atos das autoridades. O
mundo espiritual nos ajuda; precisamos dele; precisamos sa-
ber dele. Esse é o terceiro desafio que a Alma da Consciéncia
tem de vencer para seu correto desenvolvimento.

41 Epistola aos Galatas, capitulo 2, versiculo 20: “Eu vivo, mas ja ndo sou eu, é
Cristo que vive em mim.”
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Compreensao social do ser humano,
Liberdade de pensamento e

Conhecimento vivo da existéncia do mundo espiritual.

Esses sao os trés grandes objetivos para o desenvolvimen-
to da Alma da Consciéncia na quinta época pods-atlantica e,
segundo Rudolf Steiner, sdo os trés grandes ideais para o al-
truismo evoluir.

A Escola do Altruismo pode contribuir para a realizacao
desses ideais por meio de trés projetos bem definidos e anco-
rados nestes principios:

Serem escalaveis, replicaveis e transferiveis.
Esses projetos consistem em:

1. Formacao de grupos, cujos participantes trabalham so-
bre suas histérias de vida, onde também conhecem his-
torias de grandes personalidades,* desenvolvendo com
isso novas competéncias sociais e insights elevados para
o aprendizado individual e coletivo a partir da vivéncia
do que ha de mais espiritual na jornada humana na ter-
ra, que é a nossa biografia individual; pois, ao ouvirmos
uma biografia, estamos seguindo o rastro de uma indivi-
dualidade tinica no mundo. Sem julgamentos internos,
tdo somente ouvindo, entramos no fluxo do destino, que
marca os caminhos de vida do heréi e, certamente, ndo
podemos deixar de admirar a grandeza da jornada e ve-
nerar a coragem com a qual ele tenta lidar com os desa-
fios de sua vida, o que tem uma importancia didatica no
despertar para o altruismo imenso.

2. Implementacgdo de programas de treinamento que ha-
bilitem pessoas identificadas com a causa do altruismo,

42 Atualmente, ja hd no contexto antroposdéfico know-how sobre o assunto, dis-
ponivel em livros, eventos e cursos de formagao.
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no contexto apresentado no meu livro anterior e neste,
a trabalhar de forma objetiva com individuos e grupos
sintonizados com a causa da Escola do Altruismo.*3

3. Conhecimento e pratica de diferentes caminhos para a
educacio permanente individual ou caminho do desen-
volvimento espiritual, conforme esbocados na quinta
palestra deste livro.

Com esses trés projetos atenderemos a realizacao dos trés
ideais necessarios para desenvolver uma andragogia que possi-
bilite ou facilite o desenvolvimento da Alma da Consciéncia “al-
truista” que tem a capacidade de ponderar e equilibrar os im-
pulsos espirituais com as necessidades fisioldgicas individuais.

Perguntas para entendimento e reflexao

1. Qual é a pedra angular e quais sdo as sete colunas de sus-
tentacdo da Escola de Altruismo?

2.Por que a base pedagogica da Escola de Altruismo é arte?

3.0 que significa compreensio social?

4.0 que significa liberdade de pensamento?

6.Qual é o principal obstaculo a liberdade de pensamento?

7.0 que significa reconhecimento espiritual?

8.Quais sdo as trés ideias para o altruismo evoluir?

9.Quais sdo as trés estratégias ou critérios basicos definidos
pela Escola do Altruismo para que o altruismo possa ser
disseminado e ampliado no mundo?

43  Esses conceitos e metodologias, originalmente desenvolvidos pelo NPI (Ne-
derlands Pedagogisch Instituut), da Holanda, no século passado, foram transfor-
mados e adaptados a novas necessidades pela Adigo e por outras iniciativas de
natureza semelhante no Brasil e estdo disponiveis em diversos programas, publi-
cagdes e cursos de facil acesso.
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Nona palestra: A dire¢ao a seguir

Na palestra anterior conhecemos os trés ideais
a serem realizados pela Alma da Consciéncia,
conforme descritos por Rudolf Steiner:

« Compreensao social
« Liberdade no pensar
+ Reconhecimento espiritual

Depois do aprofundamento do estudo desses trés valores e
com os olhos voltados & missao da Escola do Altruismo, che-
gamos a esta conclusao:

+ Ostrésvalores se complementam mutuamente e sio inter-
dependentes; e

« Os trés valores devem crescer de maneira equivalente.

Essa conclusio é representada na figura 14 .
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Plano global de Formacao
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Figura 14

Podemos imaginar dois dos valores, compreensiao so-
cial, que procura uma compreensiao mais profunda do ser
humano, e reconhecimento espiritual, que se ocupa das
hierarquias espirituais e do significado do Cristo, como duas
colunas (ou fileiras de colunas) que sustentam o telhado da
nossa Catedral. Sob o telhado desenvolvemos, de maneira
protegida, o terceiro valor, a liberdade do pensamento,
que € a capacidade fundamental para a realizacdo da liberda-
de na vida cultural espiritual da sociedade trimembrada. As
duas colunas devem irradiar energia para o processo que deve
acontecer no meio.
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O telhado sobe de maneira gradativa do nivel “I” para o ni-
vel “V”, a medida que a liberdade do nosso pensamento vai evo-
luindo para compreender realidades cada vez mais elevadas.

Na mesma medida em que o telhado precisa subir, as colu-
nas precisam se esticar para continuar exercendo sua funcao
de sustentar o telhado. Se as duas colunas crescerem de ma-
neira desigual, o equilibrio da construgao inteira fica compro-
metido, de modo que a catedral pode ruir.

Antes de lancar luz para o conteido que se encontra na
caixa retangular indicado pelas cinco fases do processo (I a
V), quero reproduzir o trecho de uma palestra de Rudolf Stei-
ner a fim de criar o contexto necessario para fortalecer a com-
preensao do nosso plano de formacao:

“Vai chegar o tempo quando a imaginac¢ao dos
individuos sera tao intensa, que eles, em uma
vida espiritual, ordenada e controlada pelo Es-
tado ou pelos aspectos econémicos, se sentirdo
algemados a uma trilha que lhes permite cami-
nhar em apenas uma tinica direcao. As pessoas
que desenvolverado tais imaginacdo se sentirdo
algemadas a um sistema educacional atrela-
do ao Estado e a economia, o que hoje é visto
como natural. As forcas da evolucgdo falam uma
linguagem clara nesse sentido. A continuidade
das atuais condicoes estd causando crescente
discrepancia entre o que as almas humanas,
gracas a sua configuracdo animica, almejam
como liberdade e o que encontram quando toda
a educacado esta presa aos ditames do Estado.
O fato dos alunos, nas associacgoes estudan-
tis, afastarem os educadores da posicao de lide-
ranca, elegendo lideres de suas proprias fileiras,
pode parecer uma caricatura, mas é um impul-
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so para superar o que vem do passado, que ndo
deve ser desprezado. S@o os primeiros raios que
surgem no horizonte, anunciando um novo tem-
po. Os homens exigirdo com intensidade cada
vez maior a liberdade na vida espiritual.

Por qué?

Porque na quinta época pos-atlantica nos
aproximamos de um fenémeno suprassensivel,
no qual as hierarquias superiores, chamadas
Anjos, se aproximam cada vez mais da terra,
conectando-se em comunidade com os homens.
A comunhao dos mundos superiores com o mun-
do fisico serd cada vez mais intensa. Os homens
ndo receberdo mais apenas a chuva das nuvens,
mas deverdo aprender a receber a imaginacao
vinda de regioes superiores, a partir dos Anjos
que se mesclardo com as almas humanas.

A vida espiritual libertada das amarras do
Estado possibilitara a absorcao da influéncia
proveniente do mundo suprassensivel. A vida
espiritual emancipada do Estado e da vida eco-
némica ndo pode ser um programa externo a
ser seguido, mas é algo relacionado aos impul-
sos das forcas césmicas evolutivas da humani-
dade que precisa ser aprendido. Assim, pode-
mos afirmar que, ao reivindicar uma ordem
social como é a trimembracgdo do organismo
social, ndo devemos pensar em um programa,
mas em algo que é reivindicado pelas revela-
¢oes do mundo espiritual, que falardo de um
modo cada vez mais nitido para os homens e, ao
mesmo tempo, advertirdo como a humanidade
devera entrar em sua deterioracgdo e em estados
doentios, caso ndo queira ouvir as revelacoes
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dos mundos superiores, que levarado a salvacao
e a cura da humanidade.

Assim como os Anjos, os Arcanjos aproxi-
mam-se da humanidade, o que trard ainda ou-
tros impulsos. Eles falarao de maneira mais
baixa, na forma de suaves inspiracées, as quais
fundamentarao no futuro a substancia interior
dos Estados futuros que terdo expelido de si, de
um lado, a vida espiritual-cultural e, de outro, a
vida econémica, formando verdadeiros Estados
de direito.

Os Estados foram criados na terceira época
pos-atlantica, na época egipcio-caldaica, eram
Estados teocrdticos, assim como o Estado he-
breu. Essas teocracias desapareceram, mas no-
vas teocracias deverdo surgir na terra. Na futu-
ra vida juridica devera ser sentido o dominio dos
Arcanjos. Ja falamos que a vida juridica é a mais
terrena, com a auséncia de aspectos espirituais.
Mas a lideranca dessa vida juridica, assim como
ela vive na terra, deve ser mesclada com os Ar-
canjos que se aproximam dos homens.

E os Arqueus tornar-se-ao portadores e adminis-
tradores dos circuitos econdmicos dos homens e
agirdo cada vez mais na vida econémica, quan-
do essa realmente for organizada. Sera uma
vida associativa. A partir de meados do século
XV, os homens se acostumaram a concentrar
sua atenc¢do na producgdo de bens e no acamulo
de bens em proveito proprio. Faz-se necessaria
uma inversao. No futuro, quando o circuito eco-
nomico tiver alcangado sua autonomia, o foco
da atencao sera dirigido para a distribui¢do do
consumo entre os homens. Formar-se-do asso-
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ciacoes que regularao a producgdao de acordo com
as necessidades do consumo. Nos tempos atuais,
quando se inicia uma timida tentativa nesse sen-
tido, essa é mal compreendida e logo desaparece.

Dessa maneira vem ao nosso encontro, a
partir do futuro:

A necessidade de uma vida espiritual auténo-
ma, por meio da qual os Anjos terdo a possibili-
dade de se aproximar dos homens.

Em segundo lugar a necessidade de uma vida
Jjuridica de Estado auténoma, pela qual os Ar-
canjos possam aproximar-se dos homens.

Em terceiro, a necessidade de uma vida econo-
mica auténoma, pela qual os Arqueus possam
aproximar-se dos homens.

E dessa maneira que as forcas da evolucdo
se aproximardo e envolverdo os homens.

De modo mais rapido precisamos avancar
na conquista da autonomia da vida espiritual-
-cultural, porque isso precisa ser conquistado
durante o desenvolvimento da Alma da Cons-
ciéncia, caso a humanidade nao deseje sofrer
uma grande desgraca.

No fim da sexta época pés-atlantica precisare-
mos ter alcancado a autonomia da vida juridica
com a criagdo de uma nova teocracia espiritual.
E, no fim da sétima época pds-atlantica, preci-
sa haver uma vida econémica baseada em uma
organizacdo social, em que o individuo se sente
infeliz se outros ndo estiverem tdo felizes como
ele proprio e se ele tiver de comprar a sua felici-
dade com o sofrimento de outros”.+

44 O texto foi traduzido da GA 190, Dornach, 23.3.1919
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“Apenas com a conclusdo das trés tarefas, o altruismo na
convivéncia humana, em nivel global, sera uma realidade.
A humanidade inteira vivera como uma grande irmandade.
Neste estagio da evolucdo a humanidade terd desenvolvido
uma nova moralidade que possibilitard um novo passo em di-
recdo a espiritualizagio da terra”s.

Assim, portanto, podemos concluir que a liberdade na vida
cultural, a igualdade na vida juridica e a fraternidade na vida
econdmica sao os grandes objetivos da evolucao e o altruismo
é o veiculo que nos conduz a esses objetivos. Com tudo isso
em nossa consciéncia podemos concluir que o caminho para
a realizacao da trimembracao do organismo social nao é uma
teoria que pode ser implantada como um programa. Para que
se torne realidade ha um longo caminho a ser percorrido, o
qual exige de nds um severo processo de autoeducacao. Pre-
cisamos nos esforcar diariamente para nos tornarmos dignos
de falar sobre assuntos tao sagrados.

O que fazemos na Escola do Altruismo é desenhar e dar,
na medida do possivel, os passos concretos para o desenvol-
vimento da liberdade no pensar. Levando esses esforgos para
o campo social, buscamos as formas adequadas para a edu-
cacdo de adultos. Ao aprender lidar socialmente com essa li-
berdade do pensar prepararemos a sexta época pos-atlantica.
Esse caminho pode ser trilhado por muitas pessoas durante
geracoes. Ao longo desse caminho h& muitas oportunidades
para os caminhantes poderem exercitar na realidade concreta
o que venham a aprender na Escola do Altruismo nas vérias
fases do processo.

Seja no estudo individual, na formacao de grupos, em co-
munidades, seja em cooperativas e associacoes, todas essas
situages podem significar oportunidades para treinarmos as

45  Dietrich Spitta comenta Rudolf Steiner em sua obra Der Soziale Organismus als
Mysterium (O organismo social como mistério), Stuttgart: Freies Geistesleben, 2015.
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competéncias sociais necessarias para podermos aprender e
compreender a trimembracido do organismo social de uma
forma mais profunda e real do que é possivel a partir da ca-
tedra e com isso comegaremos a falar a partir da trimem-
bracgao do organismo social e nido sobre a trimembracio do
organismo social.

O processo que percorremos até aqui nos permite estabe-
lecer uma visdo ja mais acurada sobre a formatagdo de um
processo de formacao.

Agora ja temos condicOes para fazermos a pergunta certa
no momento certo.

De que modo podemos conquistar a liberdade do
pensar, tornando-a frutifera para o desenvolvimento
social?

Sabemos que a liberdade do pensar gera o individualismo,
que gera a tendéncia para o isolamento, que gera o egoismo.
Quais competéncias sociais precisamos desenvolver e ensinar
para a liberdade do pensar se tornar mensageiro da cura e
nao algoz?

Olhando para as palestras 1 a 8, apresentadas aqui, ja po-
demos verificar que as respostas a essa pergunta foram traba-
lhadas na direcao certa, faltando apenas a sintonia fina, que
devera ocorrer nos moédulos 7 a 12, com cada grupo de alunos.

Voltando para a figura 14, na pagina 112, podemos agora
langar luz sobre o contetido que se encontra no retangulo na
forma de cinco fases (I a V). Tal contetido pode ser visto na fi-
gura 15. Ele tem inicio com exercicios individuais e, conforme
os alunos vao progredindo, passam para dimensoes sociais
cada vez mais amplas e complexas até chegar finalmente ao
estagio mais complexo, que é a trimembracao do organismo
social, cujo resumo se encontra no Anexo 4.

Como ja vimos, a Escola do Altruismo lida com os fenome-
nos sociais. Os membros da escola tém a tarefa de lutar pela
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conquista da liberdade do pensamento, que é fundamento da
liberdade para a futura vida cultural-espiritual do organismo
social da humanidade. A escola contribui a partir dos pontos
de vista de sua atuacao profissional no ambito social. Isso é
representado na figura 15 pela area dentro do retangulo com
os niveis I a IV.

Plano de formagao
Liberdade no pensar — competéncia social

| ] I [\ \2
Conversas . . :
~ Grupos Comunidades Organismo social Fundamentos
Formagdo de ; Formagdo 4 ; Formagdo 6 ; Trimembragdo Espirituais
consultores
Pré-natal
Contetdo % Grupo de estudo % Comunidades % Vida espiritual % Passado Anjos
Interagdo % Grupo de encontro Conselhos % Vida juridica % Presente Arcanjos
Procedimento % Grupo de tarabalho Associacdes % Vida econémica % Futuro Arqueus

Pés-mortem

Figura 15
Fase I:

Aquisicao ou atualizacao da caixa de ferramentas do alu-
no. Nesta fase os alunos devem conhecer ou reciclar os se-
guintes instrumentos basicos para um facilitador:

« Conteado versus interacao versus procedimento

+ Asfases do processo decisorio

+ Caminho da anélise versus caminho da decisao

« O procedimento “U”

« Caminho da instrucao versus caminho do descobrimento
« Decisoes sociocraticas

« Negociacao ganha versus ganha

+ Solucao de conflitos
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« Comunicac¢ao nao violenta+
« A arte do didlogo¥

Para alguns alunos sera em parte recapitulacao, mas, pro-
vavelmente, mais na memoria do que na destreza. Se houver
alunos ja capacitados, eles podem ensinar os colegas de tur-
ma no lugar do facilitador e sabemos que a melhor forma de
aprender é ensinando.

Fase ll

Nesta fase enriquecemos a nossa caixa de ferramentas li-
dando com os diferentes tipos de grupos e comparando suas
caracteristicas, cuja descricdo pode-se encontrar em minha
palestra Formacao 4: Grupos (ver p.66 ), que nao esgota o
assunto de grupos. Outro assunto relacionado ao tema grupos
é o que trata das fases de desenvolvimento ou de amadureci-
mento de grupos.

Fase Il

Aqui lidamos, em primeiro lugar, com a formacio e os
fendmenos de uma comunidade espiritual precursora e pro-
motora da futura vida espiritual-cultural do organismo social
trimembrado, a qual emana da descricdo do grupo de acao
espiritual descrito na quarta palestra: Formacao de grupos
(ver p. 66).

Ainda nao terminamos esta palestra, porque estamos ta-
teando em uma regido com a qual ha pouca experiéncia con-
creta. Mas, ao longo do caminhar com a nossa comunidade
fundadora da Escola do Altruismo, descobriremos muitos fe-

46  Ver o livio homénimo de Marshall B. Rosenberg. S3o Paulo: Agora Editora,
2006.

47  Hartkemeyer, Johannes F. & Hartkemeyer, Martina. Die Kunst des Dialogs -
Kreative Kommunikation entdecken. [A arte do didlogo] Stuttgart: Klett Cotta Ver-
lag; 2005. Ver resumo no Anexo 2.
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nomenos, forcas e impulsos que nos capacitardo a escrever
essa palestra com a necessaria profundidade e praticidade.

Fase IV

Nesta fase lidamos com a compreensao e a preparagao para
a participacao ativa dos mediadores da Escola do Altruismo nas
grandes estratégias da transformacao das sociedades modernas.
Mais adiante nos aprofundaremos nesse assunto aproveitando o
que ja foi elaborado por outras pessoas, mas gostaria de repro-
duzir um pequeno texto que ilumina varias questoes pertinentes.

Rudolf Steiner diz, sobre a Lei Social Fundamental:

“Para a realizagdo da Lei Social Fundamental
dependemos de seres humanos que encontrem
o caminho para sair do egoismo, mas isso nao é
possivel quando o grau de bem estar do individuo
depende de seu trabalho. Quem trabalha para
si proprio torna-se gradativamente presa do
egoismo. S6 quem trabalha para os outros pode
tornar-se gradativamente um trabalhador ndo
egoista, mas, para isso, é necessario que o indi-
viduo conheca a totalidade pela qual esta traba-
lhando e sinta seu significado e seu valor. Essa to-
talidade precisa ter uma missdo espiritual para a
qual cada um queira contribuir com seu trabalho.

E tarefa desta época criar condicées que per-
mitam a cada individuo trabalhar para uma
totalidade com a mais intensa motivacgao, o que
s6 € possivel através de uma visdo de mundo es-
piritualizada. Nenhuma teoria econémica ma-
terialista tem condicOes de realizar um desafio
desses, pois essa so podera reforcar o egoismo.
A unica forma viavel é uma visao de mundo es-
piritual, que consiga, partindo daquilo que ela
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pode oferecer, atingir o ser humano inteiro no
seu pensar, no seu sentir e no seu querer.

Em cada ser humano dorme um Eu superior
que pode ser despertado por uma visdo de mun-
do espiritualizada. Somente com atitudes o pro-
gresso geral podera ser promovido. Cada indi-
viduo pode, do lugar em que o destino o colocou,
atuar no sentido da Let Social Fundamental.

O progresso social da humanidade sé pode
acontecer quando os seres humanos quiserem e,
para tanto, faz-se necessario o trabalho interior
da alma e isso s6 pode acontecer passo a passo”.#

Podemos verificar, entdo, como a consciéncia social e es-

piritual dos alunos, bem como sua destreza para lidar com o
ambiente social, vai se expandindo para dimensoes cada vez
mais amplas e mais complexas.

Perguntas para entendimento e reflexao
1. Por que os seres humanos do nosso tempo exigem cada vez

mais liberdade na vida espiritual?

2.0 que vem ao encontro do ser humano a partir do futuro?
3.Qual € a caracteristica necessaria no final da sétima épo-

ca pos-atlantica para o correto desenvolvimento da hu-
manidade?

4.Qual é a contribuicio da Escola do Altruismo para a reali-

zac¢ao da trimembracao do organismo social no futuro?

5.De que modo podemos conquistar a liberdade no pensar

tornando-a frutifera para o desenvolvimento social?

6.Quais sdo os contetidos dos niveis I a V da figura 14?
7.Qual é a Lei Fundamental descoberta por Rudolf Steiner?

Qual a sua esséncia?

48

GA 190, Dornach, 23.3.1919.
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Décima palestra: Arte na estratégia e na
didatica

Em 30 de agosto de 1920, em Dornach, Rudolf Steiner
participou de uma noite de discuss@o sobre a Trimembracao
do Organismo Social, onde foi abordada, entre outros assun-

tos, a questao da arte no organismo social. Na ocasiao, Steiner
se expressou desta forma:

“Cada vez que ouco uma discuss@o sobre arte
e vida social fico com uma sensacdo interior
de insatisfacdo, simplesmente pelo fato de a
maneira de pensar e a configuragao animica,
ao falar sobre estruturacao social, ser diferen-
te daquela que é necessaria para falar sobre
arte. De certo modo as duas coisas ndo sdo
bem comparaveis.

Quando falarmos de arte no organismo
social nao devemos esquecer, em nenhum mo-
mento, que a arte faz parte das mais sublimes
flores da vida humana e que é prejudicial a arte
e a tudo que esta nela, o que ndo pode ser con-
siderado das mais sublimes flores da vida hu-
mana.”™

Reproduzo tal observacdo de Rudolf Steiner no come-
¢o deste trabalho nédo para desmotivar o ouvinte, mas como
orientacdo para sabermos que aquilo que buscamos como
nova didatica da Escola do Altruismo nao deve ser considera-
do arte no sentido classico, nem deve ser buscado como fina-
lidade dltima de nosso esforgo.

Podemos encontrar outra indicacdo em GA 305, um ciclo

49 GA337b
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de nove palestras proferidas por Rudolf Steiner em Oxford,
entre 16 e 25 de agosto de 1922, com este titulo: As forcas
animicas espirituais fundamentais para a arte da educacao.
E ai surge a pergunta: se a verdadeira educacao de criancas é
considerada arte, a educacdo de adultos nao deve ser conside-
rada arte também?

Em seguida quero desenvolver algumas ideias para chegar
mais perto de uma resposta. Ao ler parte dessas palestras fi-
cou claro para mim que a fundamentacao da Arte de educar
é idéntica aos trés ideais que devem ser alcancados pela alma
da consciéncia (ver minha palestra Formacao 8, p. 120)

Os trés ideais sdo:  a) Compreensao social;
b) Liberdade no pensar; e
¢) Reconhecimento espiritual.

Foi tranquilizador descobrir o paralelismo entre a esséncia
da nossa estratégia de formacao e a esséncia da educacao da
crianca.

Inicialmente algumas premissas.

a) A arte ndo pode ser considerada uma ferramenta por-
que é grande demais para caber na caixa de ferramentas do
mediador.

b) A arte s6 cabe dentro do mediador que se torna um ar-
tista, a medida que a sua experiéncia cresce ao longo da vida.

¢) A prética da arte exige um exercitar-se constante.

d) A arte individual tem de ser distinguida da arte cole-
tiva. Naquela, durante o ato de criacdo, o artista procura o
isolamento (pintor, poeta, escritor, compositor, escultor etc.),
isolamento esse que é uma atitude antissocial assim como a
meditacao também o é.
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e) A arte coletiva busca exatamente o contrario. O ato de
criacdo é uma atividade conjunta com diversos atores (or-
questra, teatro, euritmia artistica), na qual os participantes
chegam a formar verdadeiras comunidades.

f) A arte social vai um passo além ao buscar no ato da cria-
¢ao a participacao ativa da plateia, que se torna cocriadora.

g) A arte do mediador consiste na criacao de um ambiente
artistico onde cada participante pode sentir-se convidado e
livre para participar ativamente no ato da criacdo. O aluno
quer criar e vivenciar e nao ser degradado a um simples re-
ceptaculo de informacoes.

h) Arte ndo é discutir a respeito; arte é fazer. O processo de
criacdo acontece no aqui e agora. Arte é improviso.

Para podermos avangar com a nossa questao da arte pre-
cisamos diferenciar a arte na estratégia da formacao e a arte
na didatica. Podemos dizer que a estratégia responde pelo “O
QUE” faremos e a didatica, pelo “COMO” faremos.

Em termos de estratégia para a formacao, a figura 16 da
uma ideia dos desafios para o mediador, lembrando mais uma
vez as palavras de Bernard Lievegoed, que orienta todo o nos-
so trabalho:

“Da Antroposofia haurimos as ideias e os ideais espirituais.”

“No mundo sofremos junto com a humanidade.”

E nossa tarefa traduzir e transformar os ideais espirituais
em ideias socialmente compreensiveis e realizaveis sem nos
tornarmos missionarios.
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Nessa figura podemos localizar no eixo vertical o mediador
cercado por dois universos: o social e o espiritual, conforme
mencionado por Lievegoed. No eixo horizontal temos duas
possiveis abordagens: a cientifica e a artistica.

O primeiro universo € a realidade social que o facilitador
precisa observar e comprender. Dependendo de sua expe-
riéncia, ele pode, em certas situacoes, conectar os fendmenos
observados diretamente aos arquétipos espirituais que atuam
por tras dos fend6menos sociais, o que pode ser observado na
palestra Formacao 1, que descreve esse processo. Geralmente,
com grupos ainda inexperientes, o mediador faz essa cone-
xao direta interiormente e sozinho, mas junto com o grupo
ele percorre um caminho que pode ser de natureza mais cien-
tifico-racional ou mais artistico-terapéutica. Pelo fato de tra-
balharmos com realidades sociais é fundamental haver equi-
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librio entre ambos. A abordagem artistica é fundamental para
ativar a fantasia que pode romper ou transpor obstaculos no
pensamento do grupo. A arte, por sua natureza, é a conexao
por excélencia entre o mundo fisico e o mundo espiritual. Po-
rém, ao deixarmos predominar a arte sobre a ciéncia, corre-
mos o risco de sermos utépicos ou radicais demais.

A abordagem cientifica é importante para nos ajudar a
manter os pés no chao, porém, ao deixarmos que ela predo-
mine, ha o perigo de trazermos mais do mesmo, sem criativi-
dade e sem verdadeiras solugoes. No equilibrio entre ambos
deve serpentear o caminho que o grupo percorre com o me-
diador, rumo a uma visao mais abrangente, em um nivel de
consciéncia mais elevado, rumo a um futuro melhor. Olhan-
do para tal quadro chego a conclusao que o mediador, que
aprende a lidar com todas essas variaveis, sera um verdadeiro
Artista Social.

Em seguida podemos dar uma espiada na questao da di-
datica: “COMO”

Para chegar mais facilmente a uma ideia frutifera, sugiro
compararmos a did4tica tradicional a nova didatica por noés
almejada.
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Didatica tradicional
(cientifica)

1) O professor sabe, o aluno
ndo sabe.

2) Transito de mao Unica.

3) O resultado é
predeterminado.

4) Os alunos estdo passivos.
5) O ambiente é formal

6) O professor concentra-se no
conteudo.

7) O professor é um cientista

8) O professor trabalha com
conceitos

9) O professor esta distante dos
alunos.

10) O professor d4 uma aula.

11) As exigéncias de qualidades
pessoais do professor sdo
limitadas ao conhecimento do
conteudo.

12) A forca predileta do
professor é a logica.
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Nova didatica
(artistica)

O mediador sabe, o aluno
também sabe.

Transito de mdo dupla.

O resultado esta em aberto,
pode, ou ndo, ultrapassar as
expectativas.

Os alunos estdo ativos.
O ambiente é informal.

O mediador concentra-se no
processo e no conteudo.

O mediador é um artista
social.

O mediador trabalha com
imagens e conceitos.

O mediador esta com os
alunos.

O mediador estimula uma
conversa.

As exigéncias de qualidades
pessoais do mediador sdo
elevadas por ele ser exemplo
que pode ser questionado.

As forgas prediletas do
mediador sdo a fantasia e a
criatividade.



Fica claro que, no inicio, o grupo imaturo precisa ser ali-
mentado com contetido e, a medida que vai amadurecendo,
o lado artistico participativo vai ganhando cada vez mais es-
paco.

Acho importante salientar que a questao da arte nao deve
se transformar em uma camisa de forca (arte a todo custo)
que quer obrigar o mediador a determinadas atitudes e acgoes.
A arte deve ajuda-lo a desenvolver perspicacia para situacées
sociais e flexibilidade para suas ac¢oes, sempre em busca do
melhor processo de aprendizado dos alunos.

Sugiro como leitura complementar a este contetado o capi-
tulo 9 do meu livro Nova consciéncia, altruismo e liberade”,
da p. 73 em diante, que apresenta os elementos basicos para
uma nova didatica.

Perguntas para entendimento e reflexao
1. Quais podem ser as posturas do mediador diante das pos-
sibilidades de abordagens cientificas, racionais ou artisti-
co-terapéuticas com os participantes do programa?
2.Por que o mediador pode ser chamado de Artista Social?
3.Quais as principais diferencas entre a didatica tradicional
e a didatica preconizada pela Escola do Altruismo?
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Décima primeira palestra: O pensar vivo

Com o advento da era industrial nos séculos XV-XVI, pas-
samos do desenvolvimento da Alma da Razao para o desen-
volvimento da Alma da Consciéncia e este significa uma nova
maneira de pensar as coisas.

Certa vez Rudolf Steiner comparou essa passagem ao pro-
cesso da crianca que faz a passagem da fase do engatinhar
para o andar ereto. O engatinhar é seguro; a crianca se des-
loca pelo chdao com uma admiravel velocidade e seguranca,
até que chega o momento em que nao se satisfaz mais com
seu jeito de locomocao e faz todo o esforco para se passar
a posicao ereta, sobre as duas perninhas, buscando o novo
equilibrio. Apesar dos tombos e das batidas de cabeca, ela
nao desiste até conseguir manter-se na nova posicao e ca-
minhar com seguranca. Com isso, ganha uma nova visao e
vivéncia do mundo.

Apesar da semelhanga ha uma diferenca entre as duas si-
tuacoOes. A crianca tem os exemplos das outras pessoas que
pode imitar. O desenvolvimento da Alma da Consciéncia nao
tem exemplos para serem imitados, pois nunca existiu sobre
a face da terra antes e, devido ao processo de individuacao,
cada ser humano torna-se um ser tinico que precisa achar sua
propria forma para a sua Alma da Consciéncia.

Na época da Alma da Razdo, que no nosso exemplo cor-
responde ao engatinhar, o ser humano ainda se encontrava
em um meio ambiente cultural e social que lhe facilitava a
orientacdo para a sua vida. A orientagdo pela religido ainda
fornecia regras claras para o comportamento humano, dando
seguranca interior.

Com o advento da Alma da Consciéncia a orientacao pe-
las igrejas perdeu a sua autoridade e cada individuo passou
a buscar sua propria orientacdo, seus proprios valores e sua
propria expressao no mundo, resultando em uma sensacao de
inseguranca e de medo. Paira no ar uma sensacao de incerte-
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za, de solidao e de impoténcia para mudar as coisas. Hd uma
expectativa em relacio as mas noticias do dia seguinte.

Os lideres ndo existem mais, simplesmente desaparecera
e os que se apresentam como lideres nao passam de impos-
tores autocraticos. Podemos verificar um vacuo moral gene-
ralizado. Olhando para dentro de nés encontramos na alma
o vazio preenchido pela solidao e pelo medo. H4 uma sen-
sacao nitida de que o mundo velho estd desmoronando e o
novo ainda ndo surgiu. Como ja dissemos, esse é o preco que
pagamos pela conquista da liberdade. De outro lado, pode-
mos perceber um grande nimero de pessoas que reconhecem
a situacao calamitosa do mundo atual e buscam novas formas
de convivéncia humana. Em muitas dessas pessoas e grupos
hé a consciéncia da necessidade de uma nova espiritualidade,
acima das religides e confissdes do passado, que eram ade-
quadas para a época do desenvolvimento da Alma da Razao e
da Indole, mas ndo o sio hoje.

O pensar que corresponde ao desenvolvimento da Alma da
Consciéncia e que deve superar a limitacao do pensar racional
ou cerebral é o pensar imaginativo ou pensar vivo. O pensar
vivo é a primeira fase do pensar do coragio que consiste em
trés estagios: pensar imaginativo, pensar inspirativo e pen-
sar intuitivo. Os dois tltimos serao desenvolvidos em tempos
mais futuros.

O pensar do coracao é um assunto que vai nos ocupar por
muito tempo ainda e gostaria de encarar o contetido a seguir
como um papel de trabalho que ainda deve sofrer modifica-
¢Oes, pois estou me confrontando com questoes ainda nao
resolvidas e o assunto é grandioso demais para ser tratado
com apenas algumas palestras, uma vez que é o fundamento
da atuacao da Escola do Altruismo, sem o qual o altruismo se
torna apenas uma fal4cia ou mais um modismo. Da conquista
do pensar do coracao depende todo o futuro da humanidade.

Apresento o assunto na esperanca de receber contribui-
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¢Oes de outras pessoas que se ocupam dele, tal como recebi do
livro de Florin Lowndes,> Das Erwecken des Herz Denkens
(O despertar do pensar do coracio).

Conforme Rudolf Steiner:

“A lbgica do pensar permite o egoismo mais exacerbado.
Alégica do coragao pode superar o egoismo e tornar todos os
seres humanos participantes de uma comunidade humana.” 5

Tal afirmacao de Steiner comprova, mais uma vez, que o
grupo fundador da Escola do Altruismo esta no caminho cer-
to ao vincular o desenvolvimento do altruismo ao desenvolvi-
mento do pensar do coracio e, consequentemente, ao desen-
volvimento da Alma da Consciéncia. Os trés aspectos estao
intimamente interligados.

Ao longo de toda a evolucao da humanidade na Terra,
teremos passado por apenas dois tipos de pensar: o pensar
cerebral, na primeira metade da evolugao, que ancora o egois-
mo, e o pensar do coracido, que deve ancorar o altruismo para
a segunda metade da evolucao. O pensar do coracao foi trazi-
do pelo Cristo para a Terra na transi¢cdo dos tempos, mas s
podia ser realizado pelos seres humanos com o inicio da épo-
ca de Micael, em 1897 e com o fim do Kali Yuga, em 1899.5

Como ja vimos anteriormente, o pensar do coracao é o vei-
culo que deve levar a humanidade para as consciéncias supe-
riores: a consciéncia imaginativa, a consciéncia inspirativa e
a consciéncia intuitiva. Essas sdo perspectivas tao grandiosas
que nem conseguimos avaliar sua amplitude e profundidade
que se nos apresentam. Mas todo caminho tem um primeiro
passo e o primeiro passo é o desenvolvimento do pensar ima-

50 Stuttgart: Freies Geistesleben Verlag, 1998.
51 GA 119, Viena, 31.3.1910.

52 Ver Figura 2, p. 21.
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ginativo, cuja realizacao é a missdo da Alma da Consciéncia
que estamos desenvolvendo atualmente, como humanidade.

Em seguida, tentaremos nos aproximar passo a passo des-
sa nova forma de pensar, come¢ando com uma comparacao
genérica entre as duas maneiras de pensar, a racional ou ce-
rebral e a imaginativa, que é o primeiro passo do pensar do
coracao.

Pensar cerebral Pensar do coragao
. analitico . criativo

. fisico . etérico

. cientifico . artistico

. espaco . tempo

. quantitativo . qualitativo
. contetido . forma

. fora . dentro

. mecanismo . organismo
. morto . Vivo

. externo . interno

Com essa comparacao podemos ter uma sensacao de qual
¢é a diferenca fundamental entre os dois tipos de pensamento.
O pensamento cerebral é morto e adequado para conhecer a
matéria fisica; depende das impressoes sensoriais e da me-
moria para existir e, nesse sentido, é um pensar passivo. Ja
o pensar imaginativo é um pensar ativo, que nao depende de
impressoes sensoriais. Sendo o ser humano, um microcosmo
que ¢ a sintese das forcas do macrocosmo, podemos encon-
trar o cosmo inteiro dentro de nos.

Podemos dizer que quando criamos, através do nosso
pensar cerebral, um conjunto composto de varios elementos,
obtemos um mecanismo e que quando criamos, através do
nosso pensar imaginativo, um conjunto composto de varios
elementos, obtemos um organismo vivo.
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Goethe com sua metamorfose das plantass® deu um passo
decisivo em direcao ao pensar imaginativo, mas manteve sua
descoberta genial no campo da natureza.

Coube a Rudolf Steiner dar o salto da metamorfose das
plantas de Goethe para o pensar do coracao. Toda a Antropo-
sofia foi escrita ou falada por ele na linguagem da consciéncia
imaginativa, o que explica a dificuldade que muitas pessoas
encontram para compreendé-la.

A passagem pelo limiar para dentro da regido da imagina-
¢ao depende do fortalecimento do pensar racional e légico.
O pensar imaginativo é pensar puro, independentemente de
qualquer lembranca, percepcdo sensorial ou outra influéncia
externa. Pelos exercicios de observacao, concentracao, retros-
pectiva do dia, pela leitura dos textos escritos e falados de
Steiner, o estudo profundo da Filosofia da Liberdade de Ru-
dolf Steiner, fortalecemos o nosso pensar, trazendo vontade
nele até se tornar vontade pura.

Atualmente, ha um volume enorme de ofertas para a ob-
tencao de experiéncias suprassensiveis, mas nem todas sio
positivas para um desenvolvimento espiritual sadio.

Ha correntes misticas que contornam o esfor¢o pensante
da concentracio e entram diretamente na regiao da inspira-
¢do, evitando as vivéncias no limiar e o encontro com o guar-
dido do limiar, que nos mostra as nossas sombras, aspecto
imprescindivel para o autoconhecimento. Tais correntes pro-
movem, em vez da observacio e da concentracao, o vazio inte-
rior, esvaziando a consciéncia de qualquer pensamento para
deixar emergir na alma vivéncias baseadas no sentimento ou
no corpo astral. Essa pratica leva diretamente a experiéncias
espirituais, porém o meditante nunca sabera quais vivéncias
sdo subjetivas e quais sao realmente objetivas. O meditante
nao consegue se orientar no mundo suprassensivel com segu-

53 A obra cientifica de Goethe. Sdo Paulo: Editora Antroposdfica 1994. Trad. Ru-
dolf Lanz.
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ranca, tornando-se facilmente vitima de ilusées e influéncias
diletantes.

Florin Lowndes dedicou um livro inteiro aos seis exerci-
cios colaterais por meio dos quais ele consegue desenvolver o
chacra do coracao de doze pétalas e através deste ter acesso ao
pensar imaginativo.

O livro de Arthur Zajonc, Meditacdo como indagacgdo con-
templativa,5* também mostra um bom caminho para avan-
¢armos na conquista do pensar imaginativo.

Agora, gostaria de dar dois exemplos praticos que podem
nos aproximar da compreensao do pensar imaginativo, em-
bora, bem entendido, ainda nao se trate do pensar do coracao,
mas ja é um passo na direc¢ao certa.

1. Exemplo (extraido da nossa experiéncia imediata)

Como consultores de Desenvolvimento Organizacional
podemos olhar para uma organizaciao de maneiras diferentes.
Tradicionalmente, olhamos com nosso pensar racional, para
a organizacdo com sua estrutura hierarquica, com seus de-
partamentos, com suas definicdes de competéncias, direitos e
deveres, com seus programas, normas e procedimentos, com
seus processos de planejamento, de execucdo e de controle
etc. De outro lado, todos que trabalham em consultoria com
base na Antroposofia conhecem o modelo dos quatro niveis
de uma organizacao:

a) nivel dos recursos;

b) nivel dos processos;
¢) nivel das relacoes; e
d) nivel da identidade;

Nessa abordagem tentamos fazer nosso cliente entender

54  Zajonc, Arthur. Meditagdo como indagagdo contemplativa. Sdo Paulo: Editora
Antroposofica, 2009.
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que a organizacdo ndo € uma estrutura ou um mecanismo,
mas um organismo vivo que tem corpo, alma e espirito, uma
biografia, da mesma forma que cada ser humano também as
tem. A organizagdo é uma criacao de seres humanos a sua se-
melhanca. Ela nasce, se desenvolve e morre em algum mo-
mento; interage com o mundo que a cerca; tem carater pro-
prio; pode ser ética ou trapaceira; simpatica ou antipatica;
protetora ou predadora do ambiente natural e social etc.

O consultor que domina o modelo dos quatro niveis, que
é arquetipico, que é produto do pensar imaginativo, tem um
poder de visao sobre os problemas da organizacao que ultra-
passa de longe a visao do cliente. Podemos concluir, entao,
que esse modelo é produto do pensar imaginativo e nds, como
consultores, o adotamos para podermos compreender a orga-
nizacdo de uma forma muito mais imediata e abrangente do
que qualquer abordagem puramente racional possa fazer. Um
consultor com larga experiéncia na aplicacdo do modelo dos
quatro niveis vé rapidamente as correlagdes existentes entre
recursos, processos, relacoes e identidade de uma organiza-
¢ao e pode criar solucdes criativas e inovadoras para o cliente.

Einstein dizia que a solu¢io de um problema nao pode ser
encontrada com o pensamento que o criou.

20 exemplo

Nos tltimos tempos, entrou em voga o story telling como
apoio para a solucao de muitos problemas do Homem mo-
derno.

Psicoterapia, medicamentos naturais, educacao dos filhos,
enfim, para as mais diferentes utilidades recorre-se a contos
de fada, lendas antigas e outras manifestagdes arquetipicas
no esforgo de superar as limitagoes do pensar racional-cere-
bral, que nao consegue responder as questoes que emergem
na Alma da Consciéncia do homem moderno.

Na Escola do Altruismo comegamos a nos interessar pelo
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fend6meno na esperanca de descobrir um apoio valioso para
a nossa busca de uma didatica que favorega a conquista da
consciéncia imaginativa. Sera que o trabalho biografico, como
é ensinado pela formacao biografica, ndo tem todos os ele-
mentos para um conto de fadas? A meu ver, o trabalho biogra-
fico em grupos é um bom exemplo para demonstrar a diferen-
¢a entre pensar racional e pensar imaginativo.

Vamos supor que uma pessoa conta sua historia de vida
(heroi) para outras trés, acompanhadas por um coordenador,
o0 que é uma constelacdo tipica para grupos biograficos. O
grupo, entao, tem duas alternativas para seguir a narracao do
hero6i e a escolha da alternativa depende da qualidade profis-
sional do coordenador do grupo, por ser ele o exemplo para os
membros participantes.

A primeira alternativa é cerebral. Ha esquemas com
leis biograficas, com divisdo em seténios, com espelhamen-
tos, com pontos criticos, com descrigoes detalhadas das ca-
racteristicas tipicas de cada seténio etc. Cada participante
dos pequenos grupos recebe um tempo para contar sua his-
toria e pode focar seu relato em acontecimentos externos e
enquadra-los nos esquemas e nos espelhamentos. Pela idade
do heroi, o coordenador pode delimitar o tempo disponivel,
dividindo-o pelo nimero de seténios e chamar a atenc¢io do
orador quando o processo comeca a atrasar demais. Os ouvin-
tes nao preparados acompanham a histéria com sentimentos
de simpatia ou antipatia perante os acontecimentos narra-
dos, com perguntas para satisfazer a prépria curiosidade e,
em geral, com julgamentos internos. Uma se¢ao dessas tem
o carater de um processo cerebral. O coordenador esta mais
preocupado com o procedimento do que com a esséncia da
historia e o resultado do trabalho do grupo se assemelha mais
a um curriculum vitae do que a uma biografia.
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A segunda alternativa tem carateristicas do pensar do
coragao.

Ao ouvir uma biografia (jornada do heréi), estamos se-
guindo o rastro de uma individualidade tinica no mundo.
Sem julgamentos internos, simplesmente ouvindo, entramos
no fluxo do destino, que marca os caminhos de vida do heroéi e
certamente ndo podemos deixar de sentir uma admiracao pe-
rante a grandeza da jornada e a veneragao perante a coragem
com a qual ele tenta lidar com os desafios de sua vida.

Abiografia é um ser vivo cujas forc¢as exercem uma influén-
cia enorme sobre o presente e o futuro dessa individualidade.

Algumas perguntas podem ajudar a dar foco a observacao:

a) Qual é a tonalidade desse conto?

b) Qual é a mensagem que esse conto emite?

¢) Que situacoes se repetiram ao longo do conto, talvez de
cada vez de maneira metamorfoseada, que pode apontar para
a tarefa carmica dessa individualidade?

d) Qual é o “fio vermelho” que orienta essa biografia?

e) Onde vi pontos decisivos de interferéncia da providéncia?

f) Qual é o sentido mais profundo de certos acontecimentos?

g) Qual é a busca fundamental do autor dessa historia?

h) Em quais carateristicas pessoais ele poderia trabalhar?

Na busca por respostas a essas perguntas o conhecimento
das leis biograficas, seténios e espelhamentos etc. pode ajudar
bastante, mas agora como auxilio e ndo como ferramenta. No
fim do conto, o coordenador poderia dar um tempo ao grupo
para cada participante pintar uma imagem de sua primeira
impressdo do que ouviu.

Em seguida, cada participante comenta sua pintura, inclu-
sive o herdéi da jornada e da conversa do grupo pode emergir
uma imaginac¢ao que frutifica a consciéncia biografica de to-
dos os participantes. E claro que os esquemas e as descricoes
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dos seténios, que contém muita sabedoria acumulada, nao
devem faltar. Por esse exemplo, podemos verificar a diferenca
entre uma abordagem que se mantém exclusivamente aos es-
quemas e uma abordagem em nivel de consciéncia imaginati-
va, que transcende o processo puramente cerebral.

Isso vale para o uso de todos os esquemas e modelos em
todas as areas de atuacao.

Perguntas para entendimento e reflexao

1. Qual o papel do Pensar do Coracgao para a segunda parte
do desenvolvimento da humanidade?

2.Quais sao as diferencas entre o pensar racional-16gico e o
pensar do coragao?

3.Do que depende a passagem do pensar racional-logico
para o pensar imaginativo?

4.Por que a abordagem imaginativa das situagoes transcen-
de a abordagem cerebral?
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Décima segunda palestra: Estratégia e
conteudo do programa de desenvolvimento
do Mediador de Transformagao Social

As figuras 17 e 18 sintetizam a estratégia e o conteido que
o grupo fundador definiu para levarmos para o mundo. Trata-
-se do Programa de Formacao, que considera os aprendizados
e as descobertas feitas ao longo de quatro anos de trabalho.

Levando em consideragao todo o exposto nos capitulos an-
teriores, podemos ir para o planejamento do primeiro curso
de formacao, composto de 12 modulos, de trés dias em regime
de imersao.

i Formacao0a6 i i Visdo
] ] ] | 1 , longo prazo
1 1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1

1
1
1
1
Desenvolvimento das qualidades pessoais
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Na figura acima vemos trés linhas horizontais representando
0 Nosso pensar, sentir e querer ao longo dos 12 moédulos. A pri-
meira, representa a linha do pensar na qual, com a luz do nosso
pensamento, iluminamos a grande visdo da sociedade humana
do futuro. Para alcancé-la passaremos pelo desenvolvimento de
grupos, organizagoes, comunidades, sociedades trimembradas e
a evolucio da humanidade. E uma visdo de longo alcance para o
futuro da humanidade que desafia a nossa imaginagao.
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A segunda linha, a do meio, representa a linha do sentir,
que trata do desenvolvimento das qualidades pessoais dos
alunos e do mediador. Melhorar as qualidades pessoais exige
autoeducacao e exercitar-se constante.

A terceira linha, a do querer, representa os instrumentos e
as ferramentas desenvolvidas pelo NPI (Nederlands Pedago-
gisch Instituut), que abrange técnicas de reuniao, processo de
decisdo, modelos para mudancas sociais etc., inspiradas pela
ciéncia espiritual.

+ Quem domina os conhecimentos da linha superior traz
luz ao seu pensar.

« Quem se esforca em seu autodesenvolvimento, conforme in-
dicado nalinha do meio, desenvolve o amor em seu coragao.

+ Quem se exercita no manejo dos instrumentos ganha a ca-
pacidade de conectar as imaginacoes e as inspiracgoes espi-
rituais com as realidades terrestres, promovendo vida nas
situacoes terrestres.

+ Quem consegue equilibrar e integrar os trés se torna um
verdadeiro mestre.

Na figura 18, a seguir, que oferece mais detalhes dessa es-
tratégia, encontramos novamente as trés linhas horizontais e
verificamos que s6 os seis modulos iniciais tém indicacoes de
contetidos predeterminados, ao passo que os seis modulos da
programada segunda metade estdo em branco. Isso decorre
do fato de a participacao dos alunos nas decisoes sobre o pro-
grama aumentarem gradativamente de 0%, no primeiro moé-
dulo, até 100% no sexto modulo. Assim todos os participantes
tém tempo de assimilar e praticar os instrumentos de técnicas
de reuniao e condugio de grupos antes de assumir a corres-
ponsabilidade pelo processo e pela aplicacdo em seus grupos
nas localidades onde atuam.

Os ntimeros arabicos coincidem com os nimeros das pa-

162



lestras apresentadas neste livro até aqui. Os romanos indicam
contetidos relacionados as técnicas de conducdo de grupos
conforme a tabela a seguir:

I — Contetdo, interacdo, procedimento.

Procedimento: planejamento, formacdo de imagem, fase
do julgamento,

fase de decisdo e avaliacao.

IT — Caminho de analise e caminho de decisao.

III — Procedimento “U”.

IV — Caminho da instrugio e caminho da descoberta.

V — A Arte do didlogo (ver Anexo 2)

VI — Processos de desenvolvimento de individuos, grupos,
comunidades e Humanidade. (Unicidade inconsciente > dife-
renciagdo > integracio > unicidade consciente).
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A titulo de apoio ao grupo e para facilitar a escolha dos
contetidos da segunda metade do programa, que devera ser
adaptado aos reais interesses dos alunos, seguem algumas
contribuicoes: biografia humana, forcas adversas, trimem-
bracao do organismo social, questdes do carma.

Que imagem ideal temos do Mestre?

« Ele faz da Antroposofia seu caminho de desenvolvimento
espiritual na construgao da sua paz interior.

+ Ele mostra um carater firme com atitudes positivas e cora-
josas e coeréncia com o que diz.

« Ele sabe fazer a pergunta certa, no momento certo, para si
€ para os outros.

+ Ele compreende a natureza humana.

« Ele ouve muito e fala pouco.

« Ele promove o altruismo e a paz.

+ Ele ensina como melhorar a convivéncia humana através
da elevacao da consciéncia dos fen6menos sociais sem ser
missionério.

+ Ele ensina e pratica a arte do dialogo.

+ A sua presenca irradia e transmite paz e disposicao para
ouvir o outro.

Cada grupo pode descrever a imagem ideal de seu homem
ou mulher de paz e, em consenso, estabelecer seu programa
de aprendizado para os proximos seis encontros.

O contedado dos primeiros seis modulos sao transferiveis,
replicaveis e escalaveis, conforme havia sido concordado com
o grupo fundador da Escola do Altruismo em um de nossos
primeiros encontros. Mas devemos ter clareza de que o que
se deixa replicar representa apenas o piso firme que nos for-
nece a sustentacgo para podermos vivenciar e fazer avancar o
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verdadeiro processo suprassensivel que, em sua maior parte,
ocorre de maneira inconsciente e nao pode ser descrito com
nossas palavras profanas. S6 quando fazemos uma parada,
depois de termos vivenciado alguns mddulos e olhamos para
tras, podemos ter uma ideia do quanto andamos, do quanto
cada participante evoluiu e do quanto o grupo progrediu. Com
o grupo fundador passamos por algumas situagoes criticas e
vencemos todas e foi isso que gerou a substancia para chegar
onde chegamos. Em retrospectiva, podemos dizer que cada
crise nos levou adiante mais um trecho do caminho. A forga
que nos deixou vencer as crises tem um nome muito curto e
modesto: amor.

O que se espera para o futuro?

Pressinto que com o advento da inteligéncia artificial,
com a correspondente robotizacdo da cultura, a convivén-
cia humana se tornara mecéanica e padronizada e a evolu-
¢ao da humanidade seria perdida se nao existisse o amor.
De amor, sabemos que um robd nao entende nada. O amor
engloba todos os valores eminentemente humanos: Verda-
de, Beleza, Bondade, Altruismo, Fraternidade etc. Temos
de lutar para que haja uma cultura do amor paralela, a cul-
tura predominante que se vislumbra para um futuro ime-
diato. A cultura digital fornecera muita informacao e muito
conhecimento, porém nao sabera lidar com o amor. Havera
uma enorme caréncia de amor no mundo. Todos irao que-
rer receber amor, mas se sentirdo impotentes para da-lo.
Por isso, quero acrescentar a este topico um trecho de uma
palestra de Rudolf Steiner.5

Uns tempos atrdas, logo apos e ainda sob o im-
pacto da publicagdo do livro de Oswald Spen-

55 GA 214, Dornach, 6.8.1922.
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gler, proferi uma palestra na Escola Técnica
Superior de Stuttgart sobre a Antroposofia e as
ciéncias técnicas, para mostrar como no mer-
gulho na técnica, o homem desenvolve aquela
configuracao animica que o torna livre.

Pelo fato de ele eliminar no mundo mecani-
co qualquer resquicio de espiritualidade, pode
sentir, justamente no meio do mundo mecanico,
o impulso de buscar a espiritualidade em seu
interior. Aquele que compreende o significado
de a maquina estar no dominio da nossa civili-
zagdo, precisa dizer a si mesmo: Essa maquina,
com sua impertinente transparéncia, com sua
brutal, angustiante, demoniaca falta de espiri-
to, obriga o homem, quando ele se autoconhece,
a buscar em seu interior os germes da espiri-
tualidade que se encontram dentro dele. Pelo
contraste, a maquina obriga o homem a desen-
volver uma vida espiritual.

Pelas reacoes posteriores do publico, percebi
que ndo fui entendido no que quis dizer.

Desde essa expressao de Rudolf Steiner, em 1922, o domi-

nio da maquina sobre a nossa cultura aumentou de tal manei-

ra que me faz acreditar que, atualmente, sera dificil encontrar

uma pessoa que nao entenda o que Rudolf Steiner quis dizer

naquela época. Com o futuro advento da inteligéncia artificial,

o dominio da maquina sobre a cultura humana deveri se tor-

nar quase total. Com isso, devera aumentar a necessidade de

equilibrio na alma através da busca da espiritualidade.

A questao do tamanho dos grupos
Um aspecto fundamental na formacao de grupos é seu ta-
manho e seu objetivo.
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Para transmissdo de contetido podemos reunir centenas
de pessoas. Para tomar decis6es, um grupo de 12 pessoas ji é
considerado grande.

A quantidade de linhas de interacdo em um grupo cresce
exponencialmente ao nimero de participantes do grupo, con-
forme esta formula matematica:

C=nx(n-1)

C = ntmero de possiveis linhas de interagdo no grupo.

n = ntmero de participantes

Aplicando a férmula obtemos:

Numero de Numero de linhas de
participantes interagao
2 2
3 6
4 12
5 20
10 90
15 210
20 380

Quando se precisa tomar decis6es em grupos grandes, com
20 ou mais pessoas, ha uma dificuldade enorme para manter
a producao do grupo. E isso serd sempre seu “calcanhar de
Aquiles”.

Algumas recomendacées

Nomear um coordenador e um secretario e fazer as reu-
nides sempre com um flipchart. Criar um ritual para quem
quer fazer uso da palavra: s6 pode falar quem tiver um objeto
simbolico em maos, como uma pedra ou um bastao, que deve
ser passado para quem quiser falar em seguida. Em grupos
maduros, o simples sinal de levantar a mao daquele que dese-
ja falar é reconhecido por todos.
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Deve-se estabelecer regras de procedimento e interacao no
inicio da reunido, subdividindo-se o grupo, sempre que for
possivel. Buscar decisées sempre por consentimento e nao
por unanimidade, segundo a maxima: “Vale o poder do argu-
mento e ndo o argumento do poder”.

Procurar evitar decisdes por votacao.

Para completar a estratégia da formacao, precisamos olhar
para a futura expansado da Escola do Altruismo. A figura 19
apresenta uma ideia basica sobre a questao, explicada a seguir.

Esfrafégia de expansdo da EDA
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Figura 19

O projeto de formacao de comunidades emana da comuni-
dade mae, constituida pelos membros fundadores da Escola
do Altruismo, que elaborou o primeiro projeto de formacao
de Mediadores de Transformacao Social.

Os alunos de cada curso de formacgao de 12 mddulos po-
dem criar uma nova comunidade, se os membros do grupo
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de formacao, ou parte dele, assim o desejarem. Cada nova
comunidade precisa de um tempo de amadurecimento e de
ajustes internos. Quando os seus participantes se sentem ap-
tos e preparados, podem elaborar seu proprio programa de
formacao em nome da Escola do Altruismo e nos moldes do
que receberam em sua propria formacao.

Participantes que fizeram o programa de formacao e que
nao sentem a motivacao necessaria para participar de uma
Comunidade de Formacio tém liberdade para se desvincular
do grupo e seguir seu caminho, adotando em qualquer situa-
¢do de sua vida o que aprenderam.

As comunidades que venham a ser constituidas devem
eleger dois representantes para participarem dos encontros
da comunidade mae, onde serdo tomadas as decisoes estra-
tégicas que afetam todas as comunidades e devem ser confir-
mados pelos membros da comunidade méae. A duracdo desse
mandato é de dois anos. O primeiro mandato de um represen-
tante deve ser de trés anos, de maneira que ao fim do primeiro
mandato apenas um dos dois seja substituido.

A comunidade méae tem como seu ntcleo permanente os
membros fundadores da Escola do Altruismo, o que significa
que recebe um acréscimo de dois participantes a cada nova
comunidade que nasce, de modo que teremos de alugar locais
de encontro cada vez maiores para abrigar todos os partici-
pantes. Quando ja ndo houver local com tamanho suficiente,
teremos de reduzir o niimero de representantes das comuni-
dades de 2 para 1.

Cada comunidade de formacao resolve suas questoes fi-
nanceiras, de modo que nao ha transferéncia de dinheiro
de uma comunidade para a outra, evitando-se a0 maximo a
burocracia. A tinica comunidade com CNPJ é a comunidade
mae, para poder receber doacoes para bolsas de estudo que
concedera a alunos individualmente e nio a escolas.

Obs.: as duas dltimas paginas expressam apenas os princi-
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pios da expansao. O processo real sera definido por estatuto e
regulamento interno da Escola do Altruismo.

Perguntas para entendimento e reflexao

1. Como podemos trazer “luz ao pensar”, “amor ao coragio”
e “vida nas situacoes terrestres” em um programa de for-
macao?

2. Como evolui o papel do participante ao longo dos 12 mo6-
dulos do programa de formacao da Escola do Altruismo?

3. Como vocé sente essa estratégia ou esse programa?

4. Qual é imagem ideal de alguém que passou pelo programa
de formacao?

5. Quais sao as consequéncias do vertiginoso avango do de-
senvolvimento e aplicacdo da tecnologia na cultura huma-
na, segundo Rudolf Steiner?

6. Quais sao as recomendacgdes quanto a:

a) tamanho do grupo e

b) forma de decisao.

7. Quais sao as defini¢des-chave para a estratégia de expan-
sdo da Escola do Altruismo?
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Palavras finais

2

“No final de tudo, o bem ainda precisa ser feito.’
Bernard Lievegoed

Querida leitora, caro leitor,

comecei este livro com uma carta convite para um peque-
no grupo de pessoas escolhidas para serem os meus parceiros
na criacdo de um berco para um impulso que queria nascer.
Era o impulso da Escola do Altruismo que agora ji nasceu,
mas que ainda é uma crianca e precisa de cuidados para cres-
cer e tornar-se um “Ser” forte, que cumpra a missdo para a
qual veio a este mundo.

O grupo passou por importantes processos, conseguin-
do extrair algumas camadas do véu que encobre a realidade
do mundo. A realidade do mundo vai além da realidade que
conseguimos perceber e compreender com 0 nosso pensar
racional, analitico, ligado a matéria. Para esse pensar, a
proposta da Escola do Altruismo nao passa de uma utopia
que nao pode ser levada a sério. Mas, quem consegue tirar
algumas camadas do véu, pode enxergar tendéncias para o
futuro da humanidade bem diferentes daquelas vistas pelo
pensar limitante do materialismo, limite que ele mesmo se
impos.

Agora que chegamos ao fim do livro me vejo escrevendo
uma nova carta convite. Desta vez a carta é dirigida a vocé,
querida leitora e caro leitor. Se vocé nos acompanhou até
aqui, talvez tenha se identificado com a causa do altruismo
e com a nossa maneira de ver as coisas. Deve haver algumas
convergéncias em nossas buscas.

Vocé deve ter percebido que a Escola do Altruismo é orien-
tada para o futuro que ainda nao é percebido pela consciéncia
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profana, mas cujas nuvens ja aparecem no horizonte e se avo-
lumam cada vez mais.

Vocé também deve ter percebido que o jeito da Escola do
Altruismo é do fazer, do experimentar, do vivenciar, do mer-
gulho e nao da catedra e do podio, do glamour ou da pasteuri-
zacdo. Nao queremos falar sobre a Escola do Altruismo, que-
remos falar a partir da Escola do Altruismo.

Vocé também deve ter entendido que o impulso da Escola
do Altruismo, quando levado a sério, modificara positivamen-
te a vida dos membros da Escola e do social no seu entorno.

Se vocé se sente bem com os contetdos expostos neste li-
vro e sente o impulso de querer se engajar na causa, entre em
contato conosco no site www.escoladoaltruismo.org.br para
mais detalhes e, quem sabe, em um futuro breve vocé estara
participando de um grupo que quer formar uma comunidade,
com o objetivo de juntos formarem e carregarem uma Escola
do Altruismo, auténoma e apoiada por uma rede de outras
escolas.
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Anexos

Anexo 1. Homem ou mulher da Paz

Depois de termos trabalhado seis palestras, conseguimos
visualizar a direcao a seguir com nossa formacao de mestres e
criar uma visao ideal de um futuro homem ou mulher de paz.
“Podemos nos perguntar: Como é o homem ou a mulher ca-
paz de trabalhar publicamente a favor do altruismo no mundo
sem cair na vala comum do missionario religioso?”

Ele nao prega nada, mas tem fundamentacao espiritual e
experiéncia de vida que lhes permite, em situagoes sociais, fa-
zer a pergunta certa, no momento certo. Essa é a maior arte
que podemos praticar na vida social, pois exige visdo de mun-
do abrangente e interesse real e desprendido pelo proximo.
Como ele é?

« Tem carater firme com atitudes positivas e corajosas.

« Conhece a natureza humana.

« Tem ampla visao social e espiritual.

« Ouve muito e fala pouco.

« Transmite paz interior.

« Faz da Antroposofia seu caminho para o desenvolvimento
espiritual.

« Conhece métodos e técnicas para atuar no social (obriga-
torias e de livre escolha para a especializagao)

e Sente amor:

pelo planeta;

pela vida;

pela criacao/natureza;

pela humanidade;

pelo proximo e por si proprio.

Cada atitude e cada ato sdo uma expressao de amor.
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O que ele faz?

Promove o altruismo e a paz no mundo.

Ensina como melhorar a convivéncia humana.

Fornece instrumentos para melhorar a compreensao mu-
tua.

Ensina a arte do dialogo.

Ensina o trabalho cooperativo.

Atua positivamente em qualquer situacao social.

Apoia a formacao e a manutencido de comunidades e de
redes de comunidades modernas, que podem ter seus ob-
jetivos na vida espiritual, social ou econémica.
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Anexo 2

A arte do dialogo®®

Os alunos que praticam os exercicios, as atitudes e a mu-
danca de habitos apresentados na quinta palestra, no subti-
tulo: As condigdes preliminares para o desenvolvimento es-
piritual, reconhecerdo imediatamente nas dez competéncias
fundamentais para o dialogo aquelas que eles ja vém treinan-
do em sua jornada de autodesenvolvimento.

Podemos afirmar que as dez competéncias fundamentais
para o didlogo sdo uma aplicacdo pratica do que o aluno ja
exercita.

AS 10 COMPETENCIAS FUNDAMENTAIS PARA
O SUCESSO DO DIALOGO

1. Assumir uma atitude de querer aprender
« NAao se colocar como entendido no assunto.

« Mostrar interesse em novos pontos de vista.

2. Mostrar respeito
« Aceitar o outro em sua maneira de ser.
« Tentar visualizar o outro da perspectiva dele.

3. Falar a partir do coragao
+ Falar do que realmente lhe toca e nao do racional.
- Evitar ensinamentos, teorias e generalidades.

56 Extraido de Hartkemeyer, Johannes F. & Hartkemeyer, Martina. Die Kunst des
Dialogs - Kreative Kommunikation entdecken. [A arte do didlogo] Stuttgart: Klett
Cotta Verlag, 2005.
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4. Ouvir generativamente

Ouvir com atengao é empatia, de modo que o outro possa
descobrir a si mesmo e o ouvinte possa observar-se ao in-
corporar e ordenar o que ouviu.

. Manter qualquer julgamento suspenso

Interiormente, distinguir percepcao de avaliagao ou julga-
mento.

Informar-se
Fazer perguntas verdadeiras e nao retéricas, com genuino
interesse.

Tentar verdadeiramente entender o outro.

Pleitear produtivamente

Expor a visao pessoal sobre o tema com suas razoes, inclu-
sive as duvidas.

Mostrar a origem da propria opinido de modo que os ou-
tros participem de meu processo pensante, para nao os
confrontar com o produto pronto.

. Franqueza

~ \ 7’ . . ~ .
Ser transparente em relacio a propria motivagao e respei-
tar a motivacao alheia.

Livrar-se da propria convicgao.

. Aceitar o slowdown

Ao respeitar as competéncias aqui descritas, o slowdown
ocorre normalmente.

Aceitar o slowdown externo causado por quem fala deva-
gar ou pelo uso da pedra ou “bastio da fala” (sO fala quem
tem a pedra ou o bastao na mao).

177



10. Observar o observador

Observar o observador dentro de nés, que vé tudo pelas
lentes do convencional.

Conscientizar-se de que sentimentos e preconceitos deter-
minam nossa atitude diante do outro.

AS 10 INCOMPETENCIAS FUNDAMENTAIS
PARA O FRACASSO DO DIALOGO

o

. Querer impressionar com conhecimento de causa

Ter atitudes de ndo poder existir divida a respeito dos
meus conhecimentos. Chegou a hora de “eu mostrar todo
o meu conhecimento”.

. Depreciar os outros

“Quanta bobagem o cara estad dizendo. Nem vale a pena
entrar nesse papo.”

Manter-se impessoal e abstrato

Por que devo expressar os meus verdadeiros sentimentos
e pensamentos?

Nao pretendo fazer “strip-tease animico”, porque os ou-
tros vao se aproveitar disso.

Cortar ou sequestrar a palavra do outro

Devo aproveitar o tempo para marcar minha posicao.
Cortar a palavra do outro quando possivel, ndo o deixando
formular um pensamento coerente.

Identificar-se com a propria opinido
Minha opinido é firme como uma rocha.
Portanto, é claro que nao pode ser questionada.
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6.

bt

Fazer perguntas capciosas

Deixar o outro inseguro fazendo-lhe perguntas capciosas.
Nao interessa conhecer o caminho que o outro fez para
chegar a essa bobagem.

. Insistir no préprio ponto de vista com firmeza:

Esconder as razoes que me levam a ele, caso contrario s6
entregaria o ouro ao bandido, tornando-me objeto de ma-
nipulacao.

. Blindar-se para

Nao mostrar sentimentos seria um erro tatico grave, pois
s6 abriria a guarda para eu ser atacado pelos flancos.
Mostrar sentimentos fornece municao ao inimigo.

Ser rapido

Nao permitir pausas, nem para si, nem para o outro. Re-
flexao é coisa para velho (é perda de tempo). A vida pune
quem chega tarde.

10. Nunca se autoquestionar

Posso confiar em meu instinto, pois me permite descobrir
os pontos fracos do outro. E esquizofrénico querer obser-
var a si mesmo.
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Anexo 3:
Preparando a Sexta Epoca’’

Como Grupos Antroposoficos se preparam para a

Sexta Epoca

Estamos aqui, hoje, para a abertura do grupo fundado por
nosso amigo o professor C. Este grupo deseja dedicar-se a
vida espiritual do presente e do futuro, como é usual em nosso
Movimento. Em uma ocasido como esta é sempre bom lem-
brar porque nos associamos em grupos e nos questionarmos
por que razao fundamos grupos e cultivamos neles o tesouro
espiritual ao qual dedicamos nossas forcas.

Se quisermos verdadeiramente responder a essa questao,
devemos perceber que fazemos uma distingdo, ainda que so
em pensamento, entre o trabalho em um grupo como este e
nosso outro trabalho no mundo.

Quem nao tem disposi¢do para penetrar profundamen-
te nas mais intimas verdades conectadas com o progresso
espiritual da humanidade poderia perguntar se nao seria
possivel cultivar a ciéncia espiritual sem nos reunirmos em
grupos, mas apenas organizando palestras que oferecessem
as pessoas contato com o tesouro espiritual de que falamos.
Naturalmente, podemos agir dessa forma. Mas, tanto quanto
for possivel estabelecer associacoes de seres humanos que se
conhecam uns aos outros e se reinam sobre uma base de ami-
zade e fraternidade nesses grupos, continuaremos a funda-los
com a plena consciéncia de que essa é uma atitude de alma,
que é parte e parcela da ciéncia espiritual.

Nao é sem significado que entre n6s haja homens e mu-
lheres que queiram sinceramente cultivar o lado mais intimo
do conhecimento espiritual, trabalhando em fraternidade e
harmonia. N&o sdo apenas os relacionamentos e a comunica-

57  Palestra proferida por Rudolf Steiner em Diisseldorf, em 15.6.1915, GA 159.
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¢ao que sao afetados por falarmos diferentemente entre nos,
sabendo que falamos as almas conscientemente associadas a
no6s. Nao se trata apenas disso, mas de algo mais que deve ser
lembrado. O estabelecimento de grupos individuais esta co-
nectado com toda a concepcao de nosso Movimento, se é que
entendemos sua natureza essencial.

Todos devemos estar conscientes de que este nosso Mo-
vimento é importante nao s6 para a existéncia conhecida dos
sentidos, para a existéncia que pode ser captada pelo homem,
cuja mente se volta para o mundo externo, mas porque é atra-
vés desse Movimento que nossa alma busca um genuino vin-
culo com os mundos espirituais. Reiteradamente e em plena
consciéncia, deveriamos sempre nos lembrar que pelo cultivo
da ciéncia espiritual nos transferimos as esferas habitadas
ndo sb por seres da Terra, mas também pelos seres das mais
altas hierarquias, os seres dos mundos invisiveis. Devemos
reconhecer que nosso trabalho tem significado para os mun-
dos invisiveis, que estamos verdadeiramente dentro desses
mundos. No mundo espiritual, o trabalho feito por aqueles
que se conhecem uns aos outros nesses grupos é bem diferen-
te do feito por um grupo que depois se dispersa no mundo.
O trabalho que é mantido em fraternal harmonia em nossos
grupos tem um significado completamente distinto para o
mundo espiritual daquele outro. Para melhor compreender-
mos isso, lembremo-nos de verdades que ja estudamos nos
altimos anos.

A primeira época pos-atlantica foi aquela da Antiga India,
seguida pela Antiga Pérsia, depois veio o periodo egipcio-cal-
daico, em seguida o greco-romano e, finalmente, chegamos a
nossa época cultural. Cada uma dessas épocas tinha de, por
um lado, cultivar uma forma particular de cultura e vida espi-
ritual comprometida, primariamente, com o mundo externo
e visivel. Mas, ao mesmo tempo, devia preparar, como que a
semente do que apenas floresceria no periodo vindouro.
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Desde o ventre, por assim dizer, da época Indica, a Antiga
Pérsia era preparada; na antiga cultura protopersa, a época
egipcio-caldaica era preparada, e assim sucessivamente.

Nossa tarefa na ciéncia espiritual ndo é apenas adquirir
tesouros espirituais para nés mesmos, para a vida eterna da
alma, mas preparar o que constituira o contetido, o trabalho
externo especifico da sexta época. Assim tem sido com cada
época pos-atlantica.

Os centros de Mistérios eram lugares em que a forma da
vida externa do periodo seguinte era preparada. Os mistérios
eram associacoes de seres humanos que cultivavam outras
coisas além das que eram proprias da cultura de seu tempo.

A Antiga India ocupou-se do cultivo do corpo etérico; a
Antiga Pérsia, do cultivo do corpo astral; o Antigo Egito, da
alma da sensacao; e a Grécia, da alma do intelecto e da indole.
Nossa época, ao longo de toda a sua duracao, desenvolvera a
alma da consciéncia. Mas o que dara a cultura a ser manifesta
na sexta época, seu contetido e carater, deve ser preparado
antecipadamente.

Muitas caracteristicas da sexta época serdo inteiramen-
te distintas daquelas de nosso tempo. Trés delas podem ser
mencionadas e devemos reconhecé-las como algo que deve-
mos levar em nosso coracdo para cumprir nossa tarefa de pre-
paréa-las para a sexta época cultural.

Hoje, a sociedade humana carece de uma qualidade que,
no futuro, serd uma caracteristica de todos os homens que al-
cancarem a meta da sexta época. Naturalmente, tal qualidade
nao poderia ser encontrada entre os que, embora vivendo na
sexta época, ainda se mantém como selvagens ou barbaros.
Um dos mais significativos atributos dos homens viventes so-
bre a Terra no auge da cultura da sexta época sera certa qua-
lidade moral. Sua expressao na humanidade moderna é bem
pequena. Um homem hoje tem de ser muito delicadamente
organizado para que sua alma sinta dor ao ver outros seres
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humanos no mundo em circunstancias menos felizes que as
suas proprias. Se eles virem um homem faminto, sentirao a
fome como experiéncia fisica e tdo aguda e intensamente, que
a fome do outro serd para ele insuportavel. A caracteristica
moral indicada aqui é que na sexta época cultural o bem-estar
do individuo dependeré inteiramente do bem-estar do Todo.

Assim como em nossos dias o bem-estar de um tnico
membro depende da satide de todo o corpo e quando o corpo
adoece o membro nio esta em condic¢oes de fazer seu traba-
lho, assim também na sexta época uma consciéncia tomara
conta de toda a humanidade civilizada e em um grau ainda
mais elevado, de modo que o individuo sentira o sofrimento, a
necessidade, a pobreza ou a riqueza do todo. Esse € o primeiro
traco moral que caracterizara a humanidade na sexta época.

A segunda caracteristica serd que tudo que hoje chama-
mos frutos da crenca dependera muitissimo mais do que hoje
é o caso da individualidade. A ciéncia espiritual expressa isso
dizendo que na esfera da Religido da sexta época uma com-
pleta liberdade de pensamento e um desejo por ela reinarao.
Tudo em que o homem quiser acreditar, as convicgoes reli-
giosas que quiser manter, estardo inteiramente em poder de
sua individualidade. Crencas coletivas, hoje existentes em tao
diversas formas entre as varias comunidades, nao terao mais
influéncia sobre aqueles que constituam a porgao civilizada
da humanidade na sexta época cultural.

Cada um sentira que a completa liberdade de pensamen-
to no dominio religioso é um direito fundamental do ser hu-
mano.

A terceira caracteristica sera que apenas se considerara o
homem portador de um real conhecimento quando ele reco-
nhecer que o espiritual compenetra o mundo e que as almas
humanas devem unir-se com o espiritual. O que hoje é tido
como ciéncia, com toda a sua visdo materialista, certamente
nao sera honrado com o nome de ciéncia na sexta época. An-

183



tes, sera considerado supersticao antiquada, capaz de impres-
sionar apenas aqueles que permaneceram aquém da cons-
ciéncia da época. Hoje consideramos supersticio quando,
digamos, um “selvagem” cré que se alguma parte de seu corpo
for separada, tal fato lhe tornaria impossivel entrar no mundo
espiritual depois da morte como um homem inteiro. Alguém
que assim creia, ainda conecta a ideia de imortalidade com o
puro materialismo. Ele pensa materialistamente, mas cré na
imortalidade.

Atualmente, sabemos pela ciéncia espiritual que o espirito
tem de se separar do corpo e que s6 aquele passa a regides do
mundo suprassensivel; consideramos esse tipo de crenca ma-
terialista sobre a imortalidade uma supersticao. Os homens no
futuro s6 aceitarao como ciéncia as formas de conhecimento
baseadas no espiritual, fundamentadas na pneumatologia.>®

O proposito de toda a ciéncia espiritual é preparar, nesse
sentido, a sexta época cultural. Esforcamo-nos para cultivar
a ciéncia espiritual para superar o materialismo, preparando
um tipo de ciéncia que devera existir em tal época.

Fundamos comunidades de pessoas entre as quais nao
deve haver qualquer crenga dogmatica, tampouco a tendén-
cia a aceitar ensinamentos simplesmente por emanar de uma
pessoa ou outra em particular.

Fundamos comunidades de seres humanos onde tudo,
sem excecao, deve ser edificado sobre o livre assentimento,
reconhecimento, da alma pelos ensinamentos. E dessa ma-
neira que preparamos o que a ciéncia espiritual chama Liber-
dade de Pensamento. Ao nos reunirmos amigavelmente em
associacdes com o proposito de cultivar a ciéncia espiritual,
preparamos a sexta cultura, a civilizagdo da sexta época pos-
-atlantica.

58 Ciéncia ou tratado dos espiritos, dos seres intermedidrios que formam a li-
gacdo entre Deus e o homem. Estudo da doutrina do Espirito Santo, parte da
metafisica que trata dos espiritos.
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Mas precisamos olhar mais profundamente para o curso
da evolu¢do humana se desejamos compreender plenamente
as reais tarefas de nossos grupos e associagoes.

Na primeira época pos-atlantica, também, nas comunida-
des que naqueles dias estavam conectadas com os mistérios,
os homens cultivavam o que subsequentemente prevaleceria
na segunda época. Nessas associacoes ocupava-se do cultivo
do corpo astral, que deveria ser a tarefa externa especifica da
segunda época.

Teriamos de ir muito longe para descrever o que, em con-
traste com a cultura externa daquele tempo, era desenvolvido
no Ambito dessas associacdes seculares da Antiga India, a fim
de preparar a época seguinte. Mas isto pode ser dito: quando
aqueles homens se reuniam para preparar o que era necessa-
rio a segunda época, eles sentiam: “No6s ainda ndo alcanca-
mos, nao esta ainda em noés o que estara quando nossa alma
se encarnar na proxima época. Isso ainda paira acima de n6s.”
E verdadeiramente assim era.

Na primeira época cultural, o que deveria descer dos céus
a Terra na segunda época ainda pairava sobre as almas dos
homens.

O trabalho atingido na Terra pelos homens, em intimas
assembleias conectadas com os mistérios, era de tal natureza
que forcas se elevavam até os espiritos das altas hierarquias,
permitindo-lhes sentir e cultivar o que irradiaria para dentro
da alma dos homens como contetido do corpo astral na segun-
da época — a Antiga Pérsia.

As forcas que desceriam as almas encarnadas em corpos
da antiga civilizagdo persa, em um futuro estagio de matu-
ridade, eram como pequenos germes na primeira época. As
forcas que ascendiam do trabalho dos homens na Terra, em
preparacdo para a época seguinte, eram recebidas, acolhidas
e nutridas pelo mundo espiritual acima. Assim deve ser em
cada época cultural.
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Em nossa época, € a alma da consciéncia ou alma espiri-
tual que se tem desenvolvido através da nossa civilizacio e
cultura. Comecando com os séculos XIV, XV e XVI a ciéncia
e a mentalidade materialista se apoderaram do ser humano e
isso gradualmente se acentuaré até que ao fim da quinta épo-
ca seu desenvolvimento estara completo.

Na sexta época, entretanto, é a personalidade espiritual
que deve “fundamentar” a existéncia, na alma humana, das
trés caracteristicas sobre as quais falamos: vida social — na
qual prevalecam fraternidade, liberdade de pensamento e
pneumatologia. Essas trés caracteristicas sdo essenciais em
uma comunidade de seres humanos em que a personalidade
espiritual se desenvolva, assim como a alma da consciéncia se
desenvolve nos homens da quinta época.

Podemos, portanto, imaginar que nos unindo fraternal-
mente em grupos de trabalho, algo como que paira invisi-
velmente sobre nos, algo que é como o germe das forcas da
personalidade espiritual — forcas nutridas pelos seres das
hierarquias superiores para que elas possam descer as almas
quando estas estiverem novamente sobre a Terra na sexta
época da civilizacao.

Em nossos grupos geramos a substancia que, elevada
aquelas forcas, contribui para a preparacao da Personalidade
Espiritual.

Como se pode ver, é apenas pela sabedora da Ciéncia Espi-
ritual que compreendemos o que estamos realmente fazendo
com respeito & nossa conexao com os mundos espirituais ao
nos reunirmos nesses grupos. O pensamento de que fazemos
esse trabalho ndo s6 por nossos proprios egos, mas para que
possam ascender forcas aos mundos espirituais; o pensamento
de que esse trabalho est4 conectado com os mundos espirituais;
esse pensamento ¢é a verdadeira consagracio desse grupo.

Acalentar tal pensamento é permearmo-nos com a cons-
ciéncia da consagracao, fundamento de um grupo de trabalho
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dentro do Movimento. E, portanto, de grande importincia
captar este fato em seu verdadeiro sentido espiritual. N6s nos
reunimos em grupos de trabalho que, além de cultivar a cién-
cia espiritual, sdo baseados na liberdade de pensamento. Eles
nao podem ter nada a ver com dogma ou coerc¢ao de crencas e
sua atividade deve ser a natureza da cooperacao entre irmaos.

O que mais importa é tornar-se consciente do verdadeiro
significado da ideia de comunidade, dizendo: a despeito do
fato de, como almas modernas, pertencermos a quinta época
cultural e nos desenvolvermos como individuos, elevando a
vida individual acima da vida da comunidade, devemos nos
tornar conscientes de uma forma superior de comunidade,
fundada em liberdade e no amor entre irmaos, que, como um
SOpro magico, inspiramos em nossos grupos.

O profundo significado da cultura europeia ocidental esta
na tarefa da quinta época pos-atlantica, o desenvolvimento
da alma da consciéncia. A tarefa da cultura europeia ociden-
tal, em particular da Europa Central, é o desenvolvimento de
uma cultura individual, especialmente da consciéncia indivi-
dual. Essa é a questao desta época. Comparem nossa época
a greco-romana. A cultura grega exibia em uma forma parti-
cularmente notavel, em especial entre os gregos civilizados,
uma consciéncia de viver em uma alma grupal. O homem que
nascia e vivia em Atenas sentia-se, antes de mais nada, um
ateniense. Sua comunidade entre a cidade e o que pertencia a
cidade significava algo diferente para o individuo do que sig-
nifica comunidade entre os seres humanos hoje.

Em nosso tempo, o individuo luta para crescer além da co-
munidade e isso esta certo para a quinta época pos-atlantica.
Em Roma, o0 homem era primeiro e, acima de tudo, cidadao
romano, nada mais; j4 em nossa época, lutamos com todas
as forcas para sermos, acima de tudo, seres humanos e nada
mais. £ uma dolorosa experiéncia em nossos dias assistir a
homens lutando uns contra os outros. Mas isso é apenas uma
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reacdo a perpétua luta da quinta época pelo livre desenvolvi-
mento do “humano universal”.

Pelo fato de hoje diferentes nac¢oes e povos se fecharem
uns contra os outros em hostilidade é necessario desenvolver,
para resistir, a forca que permita aos seres humanos serem
homens em todos os sentidos, a ponto de crescerem acima e
além da comunidade. Em contrapartida, o ser humano deve,
em plena consciéncia, preparar-se para comunidades nas
quais ele entre inteiramente por sua livre vontade na sexta
época. Isso porque sobre nos paira, flutua, como grande ideal,
uma forma de comunidade que abarcara, na sexta época cul-
tural, os homens civilizados que, naturalmente, se encontra-
rao como irmaos e irmas (FRATERNIDADE).

Por palestras dadas em anos passados, sabemos que a Eu-
ropa Oriental é habitada por um povo cuja missdo particular
— que se cumprira na sexta época e nao antes disso — é trazer
a expressao forcas elementares que jazem dentro deles.

Sabemos que os povos russos nao estardo prontos antes da
sexta época para desenvolver as forcas, ora latentes neles, de
forma elementar. A missdo da Europa Central e Ocidental é in-
troduzir nos seres humanos qualidades da Alma da Consciéncia.

Essa nao é a missdo da Europa Oriental, pois essa tera
de esperar até que a Personalidade Espiritual possa descer
a Terra e permear a alma dos seres humanos. Isso deve ser
compreendido corretamente. Caso contrario, pode facilmen-
te conduzir ao orgulho e a arrogancia, sobretudo no Leste. O
apogeu da cultura pos-atlantica é alcancado na quinta época.
O que se seguira na sexta e na sétima épocas sera uma linha
(curva) descendente, de declinio da evolugido. Nao obstante,
essa evolucao descendente na sexta época sera inspirada pela
Personalidade Espiritual.

Hoje, o homem do Centro Europeu sente, frequentemente,
que isso é assim, embora, na maior parte das vezes, sua cons-
ciéncia disso seja confusa.
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A frequente ocorréncia do termo “O Homem Russo” é bem
caracteristica. O Génio se expressa na linguagem quando, em
vez de dizer como fazemos parte do Ocidente: o inglés, o fran-
cés, o italiano, o alemao — na Europa Oriental se diz “O Ho-
mem Russo”.

Muitos da inteligéncia russa atribuem importancia ao uso
da expressao “O Homem Russo”. Isso esta profundamente li-
gado com o génico dessa cultura particular.

O termo refere-se ao elemento de humanidade, de frater-
nidade, que est4 disseminado na comunidade. Uma tentativa
de indica-lo é a inclusdo da palavra que traz humanidade ao
termo. Mas também é 6bvio que o grau a ser alcan¢gado em um
futuro longinquo nao o foi, ainda, uma vez que a expressao
inclui também outra palavra que contradiz o nome. Na ex-
pressdo “O Homem Russo” o adjetivo realmente anula o que
estd expresso no nome, pois, quando o verdadeiro humano
universal for alcancado, ndo havera qualquer adjetivo que su-
gira um elemento de exclusividade.

Porém, em um nivel muito, muito mais profundo, vive nos
membros da inteligéncia russa a percepcdo de que a concep-
¢do de comunidade, de fraternidade, deve prevalecer nos tem-
pos que ainda estao por vir. A alma russa sente que a perso-
nalidade espiritual est4 para descer, mas que s6 pode fazé-lo
em uma comunidade de homens permeados pela consciéncia
da fraternidade, que essa nao poderia jamais se fazer presente
em uma comunidade onde nao haja a consciéncia da frater-
nidade.

Eis porque os intelectuais russos, como eles proprios se
chamam, fazem a seguinte adverténcia a Europa Central e
Ocidental, e dizem: “Vocés ndo valorizam a vida de uma ver-
dadeira comunidade, s6 cultivam o individualismo. Todos
querem ser alguém por si mesmos, ser um individuo. Vocés
levam o elemento pessoal, por meio do qual cada homem se
sente como individualidade, ao seu extremo méaximo.” Isso é
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0 que ecoa do Leste para o Oeste e o Centro europeus, em
muitas reprimendas quanto a barbarismos e coisas similares.
Os que tentam perceber como as coisas sdo realmente acusam
a Europa Central e Ocidental de ter perdido todo o sentimen-
to pelas relacoes humanas.

Confundindo presente e futuro como fazem agora, tais
pessoas dizem: “E s6 na Russia que ha uma verdadeira e ge-
nuina comunidade de vida entre homens, uma vida em que
todos se sentem irmaos uns dos outros, como um pequeno pai
ou uma pequena mae do outro.” A inteligéncia russa diz que o
cristianismo no Ocidente Europeu nao conseguiu desenvolver
a esséncia da comunidade humana, mas que a Rissia ainda
sabe o que uma comunidade é.

Alexander Herzen, um excelente pensador que viveu no
século XIX e pertencia aos intelectuais russos, concluiu: “Na
Europa Ocidental nao pode haver nunca felicidade.” Nao im-
porta que tentativas sejam feitas, a felicidade nunca vir4 a ci-
vilizacao Europeia Ocidental. L4, onde s6 o caos pode prevale-
cer, a humanidade jamais encontrara contentamento. A nica
salvacdo esta na natureza russa e na forma russa de vida, em
que os homens ainda se separam da comunidade, onde em
suas vilas ainda ha algo da natureza da alma principal a qual
se apegam — o que chamamos de alma de grupo, da qual a
humanidade gradualmente emergiu e na qual o reino animal
ainda vive —; isso é reverenciado pela inteligéncia russa como
algo de grande importancia e significado para seu povo.” Eles
ndo podem se elevar até o pensamento de que a comunidade
do futuro existe como um alto ideal, um ideal que ainda esta
por ser realizado. Eles aderem firmemente ao pensamento
“Somos o ultimo povo da Europa a reter e manter essa vida na
alma de grupo. Os outros ja sairam dela; nés a mantivemos e
devemos manté-la por n6s mesmos.”

Sim, tal vida na alma principal nio pertence em realidade
ao futuro. Ao contrario, € a velha forma de existéncia na alma
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principal. Se ela insistisse em continuar, seria uma alma-gru-
po luciférica, uma forma de vida que permaneceu em um es-
tagio anterior; ja a forma de alma de grupo pela qual é justo
lutar é aquela que tentamos encontrar na ciéncia espiritual.
De qualquer forma, o sentimento dos intelectuais russos ser-
ve para mostrar como o espirito de comunidade é necessério
para trazer a personalidade espiritual a manifestacao. E, as-
sim como se tem lutado 14 por esse espirito, embora ao longo
de um caminho falso, também se deve lutar por ele na ciéncia
espiritual ao longo do caminho verdadeiro.

O que gostariamos de dizer aos do Leste é: é nossa tarefa
superar inteiramente o que vocés estao tentando preservar
em uma forma externa, a qual seja uma antiga forma luciféri-
co-arimanica de comunidade. Em uma comunidade de cara-
ter luciférico-arimanica havera coercio de crengas tao rigida
quanto a estabelecida pela Igreja Catodlica Ortodoxa na Russia.
Tal comunidade nao compreenderéa a verdadeira liberdade de
pensamento. Menos ainda poder4 elevar-se ao nivel em que a
completa individualidade est4 integrada a uma vida social na
qual a fraternidade prevalece. Essa outra forma de comuni-
dade gostaria de preservar o que permaneceu como uma fra-
ternidade de sangue, uma fraternidade pura através de lagos
de sangue. Uma comunidade fundada nao no sangue, mas no
espirito, em uma comunidade de almas € o que se deve buscar
ao longo dos caminhos da ciéncia espiritual.

Devemos tentar criar comunidades nas quais o fator san-
gue ndo mais tenha voz ativa. Naturalmente, o fator sangue
continuarad existindo — viverd em nossos relacionamentos
familiares, pois o que deve ser mantido nao sera erradicado.
S6 que algo novo deve emergir! O que € significativo em uma
crianca sera preservado nas forcas do idoso, mas, em seus tl-
timos anos, o ser humano deve receber novas forgas.

O fator do sangue nao esta destinado a sustentacdo de
grandes comunidades no futuro. Esse é o equivoco cometido
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pelos representantes da Europa Oriental; pelos representan-
tes da Europa Oriental nos desastrosos acontecimentos de
hoje. Uma guerra irrompeu sob o comando da comunidade
de sangue entre os povos eslavos.

Nesses tempos decisivos, fazem-se presentes todos os ele-
mentos que, em realidade, tém em si o nicleo adequado, qual
seja, o sentimento instintivo de que a personalidade espiritual
s6 pode se manifestar em uma comunidade onde a fraterni-
dade prevalece. Entretanto, ndo se trata de uma comunidade
de sangue, mas, antes, de uma comunidade de almas. Aquilo
que cresce como uma comunidade de almas é o que desenvol-
vemos, em seu estagio infantil, em nossos grupos de trabalho.
O que mantém a Europa Oriental tdo apegada a alma grupal a
ponto de considerar a alma do povo eslavo algo que nao quer
abandonar, como algo que, ao contrario, considera o proprio
fundamento para o desenvolvimento do Estado, isso, sim,
deve ser superado.

Um grande e terrivel simbolo coloca-se diante dos olhos
do mundo. Pensem nos dois Estados em que a guerra teve seu
ponto de partida. De um lado, a Russia, com o mundo eslavo
em geral, declara que a guerra é baseada em uma irmandade
de sangue; e, de outro, a Austria, que compreende treze povos
distintos e treze linguas diferentes. A ordem de mobilizacio
na Austria tinha de ser dada em treze idiomas, porque a Aus-
tria abrange treze etnias: alemaes, tchecos, poloneses, hiinga-
ros, romenos, eslovacos, sérvios, croatas, eslovenos (entre os
quais ha um segundo e separado dialeto), bosnios, italianos e
dalmacios. Treze etnias, além de todas as diferenciacées me-
nores, estio unidas na Austria. Se as implicacdes desse fato
sdo compreendidas ou ndo, o fato é que obviamente a Aus-
tria consiste em uma colecao de seres humanos entre os quais
uma comunidade baseada no sangue jamais podera existir; o
Estado mais complexo na Europa coloca-se em oposi¢ao ao
Estado que luta mais intensamente pela vida na alma grupal,
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pela conformidade. Mas esta luta por uma vida fundada na
alma-grupo traz uma série de outras coisas em seu esteio, o
que nos leva a outra questio, cujo significado deve ser objeto
de nossa reflexao.

Na palestra ptiblica de ontem, mencionei o grande fil6sofo
Soloviev, um dos mais importantes pensadores da Rissia. So-
loviev é um eminente pensador, mas, antes de tudo, um pen-
sador russo; uma mente dificilima de compreender do ponto
de vista europeu-ocidental. Antroposofos, no entanto, deve-
riam estudar seu trabalho e tentar compreendé-lo. Proponho
falar partindo da nossa mais intima opinido a respeito da
ideia central de Soloviev, um filésofo bom demais para adotar
o principio da vida na alma grupal sem questionamento. Ele
tem dificuldade com isso e em muitos aspectos chega a discor-
dar. Mas ha uma ideia que predomina nele; nao tio conscien-
temente, é verdade, e que é tal como se ele desejasse ser cla-
rividente para antecipar o que sua alma teria de esperar para
ver quando estivesse encarnado na sexta época. A seguinte
concepcao, extremamente dificil para os homens da Europa
Central e Ocidental, tornou-se a principal ideia na mente de
Soloviev. Na Europa Ocidental, como preparacao para a sexta
época, tentamos, entre outras coisas, captar o significado da
morte para a vida. Tentamos entender como a morte é a ma-
nifestacdo de uma forma de existéncia; como a alma é trans-
formada, na morte, em outra forma de existéncia. Descreve-
mos a vida do homem em seu corpo e modo de vida entre a
morte e um novo nascimento. Nos nos esfor¢camos para com-
preender a morte, para sobrepuja-la pela compreensao de que
é apenas aparéncia exterior, de que a alma, em verdade, segue
vivendo quando passamos pela morte. Para nds, conquistar a
morte pela compreensao constitui uma meta essencial. Aqui
chegamos a um dos pontos, de fato, ao mais vital dentre eles,
em que a ciéncia espiritual se desvia completamente da ideia
central sustentada pelo grande pensador russo, Soloviev. Sua
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ideia é: ha mal no mundo; ha perversidade no mundo. Se nos,
com nossos sentidos, contemplamos o mal e a iniquidade no
mundo, ndo podemos negar que o mundo esteja repleto de
ambos. Isso, diz Soloviev, refuta a divindade do mundo, pois,
quando contemplamos o mundo com nossos sentidos, como
podemos acreditar em um mundo divino, uma vez que um
mundo divino nao pode certamente exibir o mal (Soloviev).
Mas os sentidos percebem o mal em toda parte e o mal ex-
tremo é a morte. Porque a morte estd no mundo, o mundo se
revela em todo o seu mal e perversidade. O arquétipo do mal,
o arque-mal é a morte!

Assim, Soloviev caracteriza o mundo. Ele diz — e cito quase
palavra por palavra: observem o mundo com seus sentidos
ordinarios; tentem compreender o mundo com sua mente
comum. “Vocés jamais poderdo negar a existéncia do mal no
mundo e desejar entender a morte seria absurdo.” A morte
existe. O conhecimento adquirido pelos sentidos revela um
mundo de perversidades, um mundo do mal. Podemos acre-
ditar, pergunta Soloviev, que este mundo é divino quando nos
mostra que esta cheio do mal, quando nos mostra a morte a
cada passo? Jamais poderemos crer que um mundo que nos
apresenta a morte é um mundo divino. Pois em Deus nao
pode haver mal, nem iniquidade, e, acima de tudo, nao pode
haver o arque-mal, a morte. Em Deus nao pode haver morte.
Portanto, se Deus viesse ao mundo (eu repito as palavras de
Soloviev), se Deus aparecesse, nos seriamos capazes de cré-lo
Deus? Nao, ndo seriamos! Ele teria de estabelecer sua identi-
dade primeiro. Se um ser clamando ser Deus aparecesse, nao
acreditariamos nele. Ele teria de provar sua identidade pela
producio de alguma coisa da ordem de um documento mun-
dial para que o reconhecéssemos como Deus. Nada desse tipo
existe no mundo. Deus nao pode provar sua identidade atra-
vés de algo que pertenca ao mundo, pois tudo quanto h& no
mundo contradiz a divina natureza. Por quais meios, entao,
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pode Ele provar sua identidade? S6 demonstrando, quando
vem ao mundo, que Ele conquistou a morte: que a morte nao
pode ter poder sobre Ele. Jamais acreditariamos em Cristo
como Deus se Ele ndo tivesse provado sua identidade. Mas
Cristo assim fez, uma vez que ressuscitou, demonstrando que
o arque-mal, a morte, ndo estava Nele.

Isso é que Soloviev diz. Trata-se de uma consciéncia do
divino baseada apenas no fato historico e real da ressurreigao
de Cristo, o qual, como Deus, prova sua identidade. Soloviev
continua: “Nada no mundo, excecao feita unicamente a Res-
surreicao, nos permite realizar que Deus existe. Se Cristo nao
tivesse ressuscitado, toda a nossa crenca seria va e tudo que
disséssemos sobre a natureza divina no mundo também seria
em vao.” Soloviev cita sempre essas palavras de Sdo Paulo.

Tal é, portanto, a visao fundamental de Soloviev. Se olhar-
mos para o mundo, encontraremos nele somente o mal, a per-
versidade, a degeneracao, a insensatez. Se Cristo nao tives-
se ressuscitado, o mundo seria sem sentido. Por isso, Cristo
ressuscitou! Notem bem essa sentenca, pois é uma expres-
sdo fundamental de um dos maiores pensadores da Europa
Oriental: “Se Cristo nao tivesse ressuscitado, o mundo seria
sem sentido; por isso Cristo ressuscitou.” Soloviev também
disse: “Ha pessoas que, talvez, julguem ilogico o que digo
quando afirmo tal coisa, mas isso é muito mais logico do que
qualquer coisa que possam dizer contra mim.”

Em tal curioso exemplo do documento como prova da di-
vindade de Deus, que encontramos entre os escritos de Solo-
viev, procurei ilustrar para vocés a peculiaridade do pensa-
mento do Leste Europeu. Curiosos pensamentos afloram na
tentativa de compreender por que meios Deus revela incon-
testavelmente que Ele é Deus. Como é diferente na Europa
Central e Ocidental! Qual é a meta da ciéncia espiritual? Ten-
tem rever e comparar o que buscamos cultivar na ciéncia es-
piritual. Qual é a sua meta? Qual a sua direcdo? E nossa meta
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e nosso desejo reconhecer, a partir do conhecimento, que o
mundo tem sentido, significado e proposito; e que o mundo
ndo € apenas mal e degeneracdo: é nossa meta perceber por
meio do conhecimento direto que o mundo tem sentido. Com
essa percepcao, tentamos nos preparar para a experiéncia do
Cristo. Desejamos compreender o Cristo vivo, aceitando todas
essas coisas como dadivas, como gracga. Sentimos o portento
das palavras: “Eu estarei convosco até o fim do mundo.” Acei-
tamos tudo o que o Cristo continuamente promete, pois Ele
nos fala ndo s6 nos Evangelhos, mas dentro de nossa alma. E é
isso o que Ele quer dizer com essas palavras: que Ele pode ser
sempre encontrado como o Cristo vivo. Queremos viver n’Ele,
recebé-Lo em nos. “Ndo eu, mas o Cristo em mim.” De todos
os dizeres de sdo Paulo, esse é o mais significativo para nos.
“Nao eu, mas o Cristo em mim.” Pois por meio Dele reconhe-
cemos: para onde quer que nos voltemos, sentido e proposito
sdo revelados. Fausto expressou a mesma verdade quando re-
vestiu tal filosofia de vida com estas palavras:

Sublime Génio, tens-me dado tudo,

Tudo o que te pedi. Nao me mostraste

Em vao, dentro do fogo, o teu semblante.

Por reino destes-me a infinita natureza,

E forcas para senti-la, penetra-la.

Nao me outorgastes s6 contato estranho e frio,
Deixastes-me sondar-lhe o fundo do seio,
Como se fosse o peito de um amigo.
Expdes-me a multidao de seres vivos,

E a conhecer, na placida Silveira,

Nos ares, na agua, os meus irmaos, me ensinas.
E quando o furacido no mato ruge,
Desmoronando, o gigante pinho

Vizinhos troncos e hastes despedaca,

E, trovando, o morro a queda o acompanha;
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Entao me levas a tranquila gruta,
Revelas-me a mim mesmo e misteriosos
Prodigios se abrem dentro do meu peito.

Tais palavras indicam um entendimento espiritual dos
mundos interno e externo, do proposito universal, do signi-
ficado da morte e o reconhecimento de que a morte é a pas-
sagem de uma forma de vida para a outra. Ao buscarmos o
Cristo vivo, também O seguimos através da morte e da ressur-
reicdo. Nos, diferentemente dos homens do Leste Europeu,
nao tomamos a ressurreicdo como nosso ponto de partida.
Seguimos o Cristo, deixamos sua inspiracao fluir para dentro
de nos, recebendo-0 em nossa imaginacao. Seguimos o Cristo
até a morte. N6s O seguimos nao apenas dizendo: “Ex Deo
Nascimur”, de Deus nascemos, mas também dizendo “In Ch-
risto Morimur”, em Cristo morremos.

Nos examinamos o mundo e reconhecemos que é ele pro-
prio o documento por meio do qual Deus expressa sua di-
vindade. A medida que tentamos entender e experimentar o
poder da urdidura espiritual, nés, no Ocidente, ndo podemos
dizer que se Deus viesse a Terra necessitaria de um documen-
to para estabelecer Sua identidade, mas, antes, buscamo-lo
em toda parte, na natureza e na alma dos homens.

Assim, esta quinta época pos-atlantica da civilizacdo ne-
cessita do que desenvolvemos e cultivamos em nossos grupos.
Necessita do cultivo consciente da aura espiritual que paira
acima de nos, acalentada pelos espiritos das mais altas hierar-
quias e que fluira para dentro da alma dos homens quando vi-
verem na sexta época. Nao faz parte de nosso caminho, como
no Leste Europeu, voltarmo-nos para a alma de grupo que
estd morta, a forma de comunidade que é meramente sobre-
vivente de outra mais antiga. Nossos esforcos sdo para nutrir
e cultivar uma realidade viva desde sua infancia, tal é a comu-
nidade de nossos grupos. Nao é nosso caminho olhar para o
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que ha no sangue, clamando pela uniao dos que tém o mesmo
sangue, para que cultivem isso em comunidade. Nossa meta
é congregar seres humanos que resolvem ser irmaos e irmas
e sobre os quais paira algo porque eles querem lutar para de-
senvolver, através da dedicacio, a ciéncia espiritual, sentindo
0 bom espirito da fraternidade cobrindo-os como asas.

Neste momento de abertura de um dos nossos grupos, essa
¢é a dedicatoria que receberemos. Por meio dela consagramos
o grupo em sua fundagdo. Comunidade e vida renovada! Bus-
camos a comunidade acima de nos e o Cristo vivo em noés. O
Cristo que nao precisa de qualquer documento nem tem de
ser autenticado porque noés O experimentamos dentro de noés.
Nesta hora, tomamos este como nosso lema a consagracio:
Comunidade acima de noés, Cristo em nos.

Além do mais, sabemos que se dois ou trés ou sete ou mui-
tos estiverem reunidos em nome do Cristo, Cristo vivera neles
verdadeiramente. Todos aqueles que, nesse sentido, reconhe-
cem a Cristo como seu irmao, sio eles proprios irmaos e ir-
mas. Pois Cristo reconhecera como Seu irmao aquele homem
que reconhecer outros homens como seus irmaos.

Se formos capazes de receber tais palavras de consagracio
e fazer nosso trabalho de acordo com elas, o verdadeiro espi-
rito do nosso Movimento se manifestara ndo importa o que
facamos. Mesmo nestes tempos dificeis, amigos de fora tém-
-se associado aqueles que fundaram o grupo. Esse é sempre
um bom costume, pois, desse modo, aqueles que estao traba-
lhando em outros grupos podem levar a outros lugares as pa-
lavras de consagracao. Eles se comprometem a pensar cons-
tantemente naqueles que assumiram trabalharem juntos, em
grupo, de acordo com o verdadeiro espirito do Movimento. A
comunidade invisivel, que gostariamos de encontrar por meio
dessa forma de trabalho, ira crescer e prosperar. Se essa atitu-
de, unida ao nosso trabalho, se espalhar mais e mais, teremos
em alta conta as necessidades da ciéncia espiritual em nome
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do progresso da humanidade. Entdo, poderemos acreditar
que aqueles grandes mestres de sabedoria, que guiam a evo-
lucio humana, estarfio entre nés. A medida que vocés, aqui,
trabalharem no sentido da ciéncia espiritual, nessa mesma
medida, sei muito bem, que os grandes mestres que inspiram
nosso trabalho desde os mundos espirituais estarao presentes
entre voces.

Invoco sobre o vosso trabalho o poder, a graca e o amor
daqueles mestres de sabedoria que guiam e dirigem o traba-
lho que cumprimos em fraternidade em tais grupos. Invoco a
graca, o poder e o amor dos mestres da sabedoria que estao
diretamente conectados com as forgas das hierarquias supe-
riores. Possa estar com esse grupo o espirito do bem que esta
em vos, grandes mestres; e possa também prevalecer a atuar
neste grupo o verdadeiro espirito do Movimento!
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Anexo 4:

A Escola do Altruismo e a Trimembragao do
Organismo Social

Ao falar sobre a Trimembracdo do Organismo Social em
relacdo a Escola do Altruismo nao chegamos a discutir o “con-
tetildo” dos conceitos referentes ao assunto. A proposta da Es-
cola do Altruismo é descobrir os caminhos que devem levar a
Trimembracao do Organismo Social.

Como ja dizia Goethe, reflita sobre o “que”, mas reflita
mais sobre o “como”.

A ideia da Trimembracao do Organismo Social foi lancada
por Rudolf Steiner em 1917, perto do fim da Primeira Guerra
Mundial, quando a derrota da Alemanha ja era previsivel. A
Europa toda vivia o caos social, com enorme sofrimento. A
populacdo mundial nao passava de 1,6 bilhao de almas. O mo-
tor a explosdo fora recém-descoberto. A Russia sofria com a
revolucao bolchevista. Era um momento da histéria da huma-
nidade que possibilitava uma transformacao da estruturacao
social, no sentido da Trimembracao. A ideia, porém, nao foi
entendida. A oportunidade passou e foi perdida.

Hoje, o mundo é muito mais complexo e a estratégia adota-
da a partir de 1919 jamais poderia ser repetida. Rudolf Steiner e
seus colaboradores dependiam de uma estratégia do topo para
a base, de cima para baixo. Tentaram convencer os represen-
tantes dos governos de varios paises da Europa. Atualmente,
tal estratégia é totalmente inviavel porque em praticamente to-
das as democracias o topo distanciou-se da base. A burocracia
substitui e domina as relagoes humanas e os povos nao se sen-
tem mais representados pelos seus respectivos governos. Ha
uma grande desconfianca de tudo que vem de cima.

Tais condicoes sao um claro indicio de que a estratégia
moderna é a de baixo para cima, a base criando fatos. Se a
estratégia antiga, do topo para a base, vai da cabeca para os
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membros, a nova estratégia deve fluir dos membros para a
cabeca, passando pelo coracdo. A burocracia que cada vez
mais aperfeicoa o controle do Estado sobre o cidaddo deve ser
substituida pela confianca miitua e a confianca mutua s6 pode
ser criada no contato direto entre seres humanos, para juntos
criarem um ambiente de confianga.

O instrumento para a realizacdo da estratégia de baixo
para cima consiste na construcdo de comunidades, comuni-
dades onde os valores que sustentam a ideia da Trimembra-
¢ao do Organismo Social sdo cultivados muitas vezes de ma-
neira inconsciente ou instintiva, pelo simples fato de juntos
quererem fazer o bem. Todo ser humano sadio, no amago de
sua alma, quer fazer o bem e fica feliz quando lhe é oferecida
uma oportunidade para isso.

Hoje mesmo presenciei um exemplo nesse sentido. Foi na
praia com minha esposa. Preciso andar mais rapido do que
ela pode, entdo marcamos, como de costume, o encontro den-
tro de 45 minutos no pé da rampa de saida da praia. A rampa
é realmente ruim para se subir. Ao me aproximar dessa vejo
que minha esposa ja estava la tentando subir a rampa. Um
homem percebeu sua dificuldade e veio correndo ajuda-la, lhe
oferecendo o braco, que ela aceitou e se deixou conduzir até
o topo da rampa. Observei o brilho no rosto daquele homem.

Olhando ao meu redor encontro inimeras iniciativas de gru-
pos e comunidades em todas as areas da atividade humana que
trabalham e experimentam novas formas de convivéncia. A meu
ver correspondem ao impulso do espirito do tempo que é Micael.

Precisamos ter consciéncia de que no mundo ha muitas
pessoas que sentem dentro de si o impulso do espirito do tem-
po. Para todas elas a Escola do Altruismo com sua expertise
no desenvolvimento de grupos e comunidades pode dar um
grande apoio. O impulso da Escola do Altruismo, difundindo
a ideia do altruismo, é um trampolim para a formacao da so-
ciedade do futuro que, certamente, tera como fundamento de

201



sua estruturacao a ideia da Trimembracao do Organismo So-
cial. Posso expressar essa certeza porque a Trimembracio do
Organismo Social é consequéncia natural da trimembragao
do organismo humano e s6 essa analogia pode ser o funda-
mento de uma forma social organica com a qual todos, como
individuos livres e conscientes, possam se realizar. De certa
maneira, ela ja existe nas sociedades modernas, porém, de
forma deturpada, sobretudo pelo egoismo predominante.

Faz-se necessario certo equilibrio entre altruismo e egois-
mo para a trimembracao do organismo social prosperar. Por
enquanto estamos lutando contra a predominéncia absoluta
do egoismo. A corrupcio é o egoismo mais imoral, traigoeiro e
perigoso. Ele afeta a todos, é disfarcado, destroi o senso moral
das pessoas e inviabiliza a democracia. Qual é a confianca que
o cidadao pode ter na justiga, por exemplo, quando nao sabe
se o juiz foi comprado? Qual é a democracia em que os direi-
tos podem ser comprados, dependendo sé do prego?

Todos esses pensamentos passaram pela minha cabeca
quando decidi denominar o nosso impulso de “Escola do Al-
truismo” e ndo “Movimento para a Trimembragido do Orga-
nismo Social”, por exemplo. Ao ouvir falar da Trimembragao
do Organismo Social a primeira reacao do ouvinte necessaria-
mente é querer entender o conceito. Apelamos para a cabega.
Ao falar sobre a Escola do Altruismo todo mundo sabe ime-
diatamente do que se trata. Atingimos o cora¢ao das pessoas,
despertando a vontade de querer participar. Assim a Escola
do Altruismo estimula as pessoas para a Trimembragao do
Organismo Social através do fazer altruista.

No Brasil, apesar do ambiente adverso, ha muitas iniciati-
vas no sentido de uma economia fraterna e, certamente, che-
gara o momento em que a Escola do Altruismo devera atuar
e falar de maneira explicita da Trimembracdo do Organismo
Social. Quando sentirmos que esse momento chegou, devere-
mos estar preparados.
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